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KA2

Documento de la CE con orientaciones metodológicas sobre cómo interpretar y 
aplicar correctamente las normas relativas a las subvenciones a tanto alzado (lump 
sum grants) concedidas las Asociaciones a Pequeña Escala (KA210) del programa 
Erasmus+

Explica el proceso completo del ciclo de vida del proyecto, desde la preparación y 
presentación de la solicitud hasta su gestión, el informe final y los controles

El documento incluye tres anexos con orientaciones complementarias:

Anexo 1: pautas generales de diseño de proyectos
Anexo 2: diseño de indicadores, con ejemplos de asociaciones estratégicas del 
periodo 2014-2020.
Anexo 3: recomendaciones para redactar el acuerdo de asociación

1. Introducción: Manual del modelo de financiación basado en importes a tanto alzado
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 Guía de Asociaciones para la cooperación

 Objetivo
• Orientar sobre la interpretación y aplicación de las reglas de Erasmus+ (KA2)
• Cubre todo el ciclo del proyecto: solicitud, gestión, informes y controles

 Ámbito
• Aplicable a Asociaciones de cooperación y a pequeña escala
• Gestionadas por Agencias Nacionales

 Importante
• En caso de duda, prevalece la Guía oficial del programa Erasmus+

 Anexos de apoyo
• Anexo 1: gestión y diseño del proyecto
• Anexo 2: indicadores
• Anexo 3: acuerdo de asociación
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Preparación y 
presentación de la 

solicitud

Gestión del 
proyecto

Informes y controles

¿Qué información contiene?
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Objetivos y estructura de los proyectos KA2

Modelo de financiación, actividades cubiertas y gestión del presupuesto

Asociaciones a pequeña escala (KA210)

Asociaciones de cooperación (KA220)

Controles y auditorías

Anexos

Introducción
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2. Asociaciones para la cooperación

2.1. Objetivos 2.2. Estructura

Redacción de una propuesta Ejecución del proyecto

Planificación 
Preparación 

Ejecución 
Seguimiento
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2. Asociaciones para la cooperación

EJECUCIÓN DEL PROYECTO:

Las actividades deben llevarse a cabo de acuerdo con la propuesta de proyecto. Cualquier
cambio en las actividades o resultados previstos debe estar bien documentado y justificado y
seguir persiguiendo los objetivos fijados.

Diseño de actividades: teniendo en cuenta la accesibilidad, el respeto al medio ambiente y la 
dimensión digital.

Supervisión periódica de la calidad y el impacto de las actividades.

Verificación del cumplimiento del plan de trabajo.

Evaluación de los resultados del proyecto y su impacto a distintos niveles (integración de los 
resultados del proyecto) en el trabajo habitual de la organización y transferibilidad de los 
resultados.
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3. El modelo de financiación

3.1 Descripción general normas financiación 3.2. Importes a tanto alzado 3.3. Cofinanciación y carácter no lucrativo

3.4. Actividades cubiertas por el importe a tanto 
alzado

3.5. Gestión presupuestaria y modificaciones en 
los acuerdos de subvención
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3. El modelo de financiación (visión general)

 Financiación del proyecto (lump sum)

 Modelo de financiación
• Importe único a tanto alzado que cubre todos los costes
• Diferentes importes según tipo de asociación y complejidad.KA210 (30.000 o 60.000)
• Elección del importe según necesidades, objetivos y resultados

 Diseño y presupuesto
• Actividades admisibles alineadas con objetivos KA2
• Justificación del importe solicitado
• Distribución del presupuesto por actividades y gestión
• Criterios: economía, eficiencia y eficacia

 Condiciones clave
• Importes fijos → no modificables (solo reducción por mala ejecución)
• Si la rentabilidad no es adecuada → propuesta rechazada
• Selección por tipo de asociación (listas independientes)
• Pago final según cumplimiento de objetivos y calidad de resultados
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3. El modelo de financiación

 Cofinanciación y carácter no lucrativo
•  Las subvenciones cumplen los principios de cofinanciación y no lucro
•  La financiación no cubre todos los costes del proyecto
•  No es necesario justificar la cofinanciación con presupuesto detallado: se evalúa según la descripción de 
actividades
•  Los evaluadores deben comprobar que el valor de las actividades supera el importe solicitado
•  La subvención no puede generar beneficios para el beneficiario

 Actividades cubiertas por el importe a tanto alzado
•  El importe cubre todos los costes de actividades admisibles: gestión, aprendizaje, formación, reuniones, resultados y 
difusión
•  Las actividades deben realizarse en países participantes (con excepciones en instituciones de la UE o eventos 
internacionales)
•  Incluye costes como viajes, estancia, equipamiento, publicaciones, desarrollo digital y personal
•  Cualquier actividad es válida si es pertinente y admisible
•  Actividades no relevantes o desproporcionadas pueden reducir la puntuación o provocar el rechazo del proyecto
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3. El modelo de financiación

3.5. Gestión presupuestaria 
y modificaciones en los 
acuerdos de subvención

Los beneficiarios tienen plena flexibilidad en la gestión del importe a 
tanto alzado, siempre que las actividades se ejecuten según lo previsto 
en la propuesta y los resultados esperados sigan siendo los mismos.

Si los cambios son significativos y afectan al presupuesto es necesario 
solicitar el cambio a la AN 

ENMIENDA

Alta y baja de socios

• Las modificaciones solicitadas no pueden cuestionar la decisión de 
concesión de la subvención ni violar el principio de igualdad de trato 
de los solicitantes.

•  Los cambios en las actividades son posibles si son equivalentes en 
contenido y presupuesto. Se recomienda consultar siempre a la AN.
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4. Asociaciones a pequeña escala
5. Asociaciones de cooperación

4.1. y 5.1. Formulario de solicitud 4.2. y 5.2 Informes

4.3. y 5.3. Evaluación de calidad del informe final

Informes continuos/periódicos 

Informes finales

Pertinencia
Calidad del diseño y ejecución 
Calidad de la asociación
Impacto y difusión
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6. Seguimiento, controles y auditorías

6.1. Seguimiento 6.2. Controles y auditorías

Verificación del informe final
Controles documentales
Controles sobre el terreno
Auditorías

El objetivo de esta tarea es comprobar si
 la ejecución del proyecto va de acuerdo 
a lo esperado y proporcionar apoyo y 
asesoramiento a los beneficiarios, en caso
 necesario. 
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6. Seguimiento, controles y auditorías

Seguimiento del proyecto 

¿Para qué?
 Verificar ejecución del proyecto
 Ofrecer apoyo y asesoramiento

¿Cómo se realiza?
 Visitas presenciales
 Seguimiento online / teléfono
 Encuestas

Importante
 No es una auditoría
 No revisa documentación financiera
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6. Seguimiento, controles y auditorías

Sistema de control (visión global)

4 niveles de control: 

 Informe final

 Control documental

 Control sobre el terreno

 Auditoría

 Diferente profundidad y finalidad en cada nivel
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6. Seguimiento, controles y auditorías

Informe final 

 Evalúa resultados del proyecto
 Determina pago final / reintegro
 Cierra el convenio

Claves

• Evaluación de calidad y cantidad
• Sin control financiero (tanto alzado)
• Posible solicitud de evidencias adicionales
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6. Seguimiento, controles y auditorías

Control documental 

 Revisión de evidencias del proyecto

Objetivo
 Verificar existencia, exactitud y conformidad

Ejemplos de evidencias:
• Listas de asistencia
• Materiales / productos
• Fotos y vídeos

Importante
• Muestra de proyectos
• No evalúa calidad (eso es el informe final)
• Aplicación del principio de proporcionalidad
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6. Seguimiento, controles y auditorías

Control sobre el terreno 

 Visita a las instalaciones del beneficiario

Objetivo
 Recoger evidencias adicionales

Selección
• Muestra aleatoria
• Muestra basada en riesgo

 Puede realizarse en cualquier momento (con aviso)
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6. Seguimiento, controles y auditorías

Auditorías 

 Tras el cierre del proyecto

Quién las realiza

• Auditores independientes
• Comisión Europea

Claves
 Centrada en actividades y resultados
 No exige justificar gastos reales
 Puede solicitar documentación adicional
 Fallos (sin fraude) → sin consecuencias financieras
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7. Anexos

•Análisis de necesidades: fundamenta para planificar y ejecutar un proyecto con éxito

•Determinación de objetivos (SMART)

Anexo 1 – Diseño del proyecto

•Que servirán para evaluar el rendimiento del proyecto y determinar la relevancia de cada actividad en relación con los objetivos establecidos

Anexo 2 – Cómo elaborar los indicadores

Anexo 3 – Recomendaciones sobre la redacción de un acuerdo de colaboración
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7. Anexo 1: Diseño del Proyecto

Anexo 1: Diseño del proyecto 

 Análisis de necesidades (clave)

• Basado en evidencias
• Define los cambios deseados en la organización
• Base de la planificación y ejecución del proyecto

 Priorización
•  Primarias → imprescindibles para el éxito
•  Secundarias → si hay recursos
•  Efectos colaterales → impacto indirecto

 Análisis de brechas
• Comparación: situación inicial vs. deseada
• Base para definir los objetivos
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7. Anexo 1: Diseño del Proyecto

Necesidades → financiación 
• Identificar necesidades antes de definir objetivos
• Estimar el coste global del proyecto
• Determinar el apoyo financiero necesario
• Seleccionar el importe a tanto alzado adecuado

Objetivos del proyecto 
• Objetivo general → beneficios del proyecto (alineado con 
prioridades)
• Objetivos específicos → concretan las actividades

https://twitter.com/sepiegob/
https://www.linkedin.com/company/servicio-espa%C3%B1ol-para-la-internacionalizaci%C3%B3n-de-la-educaci%C3%B3n-sepie
https://www.tiktok.com/@sepiegob?lang=es
https://www.youtube.com/channel/UCG9E4RhjlHrq3_uMKShDLYA
https://www.instagram.com/sepie_gob/
https://www.facebook.com/ErasmusPlusSEPIE
https://open.spotify.com/user/sepie_erasmus%2B
http://www.sepie.es/comunicacion/newsletter.html


SERVICIO ESPAÑOL PARA LA INTERNACIONALIZACIÓN DE LA EDUCACIÓN (SEPIE) www.sepie.es |        sepie@erasmusplus.gob.es

7. Anexo 1: Diseño del Proyecto

Objetivos SMART 

•  Específicos → claros y concretos
•  Medibles → permiten evaluar logros
•  Alcanzables → ambiciosos pero realistas
•  Relevantes → ligados al problema
•  En el tiempo → con plazo definido

Coherencia del proyecto 

• Relación clara entre:
 Objetivos
 Actividades
 Resultados
 Base de la evaluación de calidad
 Determina pagos y posibles correcciones financieras
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7. Anexo 2: Cómo elaborar indicadores

Indicadores R.A.C.E.R. 

 ¿Para qué sirven?
• Definir medidas cuantitativas o cualitativas
• Evaluar el logro de los objetivos del proyecto

 Enfoque R.A.C.E.R.
• Marco orientativo para diseñar indicadores adecuados

Relevante
Estrechamente vinculado con el objetivo 
que se quiere alcanzar. No deberían ser 
demasiado ambiciosos sin medir lo 
correcto.

Aceptado
La definición del indicador y y la manera 
de medirlo deberían acordarse entre 
todos los socios y las responsabilidades 
deberían estar claramente atribuidas

Creíble
No ambiguo y verificable, también para 
observadores externos. 

Fácil
La recogida de datos debería ser fácil y no 
costosa. La información proporcionada 
por el indicador debería ser fácilmente 
entendible. 

Robusto
El valor del indicador no es fácil de 
manipular
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7. Anexo 2: Cómo elaborar indicadores

El conjunto de indicadores es orientativo (no exhaustivo) y sirve para ayudar a definir medidas 
cuantitativas y cualitativas del logro de los objetivos del proyecto
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7. Anexos (3) Recomendaciones sobre Acuerdos de Consorcios 

Acuerdo de consorcio  

 ¿Por qué es importante?
• Recomendado para una correcta ejecución del proyecto
• Acuerdo privado entre socios (distinto del convenio con la Agencia Nacional)
• Define derechos y obligaciones entre beneficiarios

 ¿Cuándo hacerlo?
• Antes de firmar el convenio de subvención
• Empezar desde la fase de propuesta (borrador inicial)

 ¿Qué regula?

•  Gestión y gobernanza del proyecto
•  Reparto de tareas y organización del trabajo
•  Comunicación y reuniones
•  Idioma de trabajo
•  Presupuesto y pagos
•  Propiedad intelectual
•  Responsabilidades y resolución de conflictos
•  Explotación y difusión de resultados

 Importante
• No puede contradecir el 
convenio de subvención
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asociacionesKA210@erasmusplus.gob.es

Dudas y Consultas
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¡Gracias por su atención!
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