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Resumen Ejecutivo
Antecedentes del estudio

Este estudio forma parte de un proyecto transnacional de seguimiento del programa
Erasmus+ en el &mbito de la educacién de personas adultas, desarrollado por la Red
de Analisis del Impacto Basado en la Investigacidon en Educacién de Personas
Adultas (RIA-AE). En el marco de este proyecto, se llevan a cabo de forma paralela
estudios nacionales de seguimiento utilizando una metodologia comun en los paises
miembros de la red. Estos estudios proporcionan a las Agencias Nacionales
responsables del programa Erasmus+ informacion sobre su implementacion e
impacto en sus respectivos paises. Asimismo, los estudios nacionales contribuyen a
un estudio transnacional cuyo objetivo es poner de relieve los efectos del programa
a escala europea y aportar evidencias que orienten su desarrollo futuro.

El seguimiento se centra en el impacto de dos de las tres Acciones Clave (Key
Actions, KA) del programa Erasmus+: la KA1 (movilidad para el aprendizaje de las
personas) y la KA2 (cooperacion entre organizaciones e instituciones). El impacto se
analiza en las organizaciones beneficiarias y su personal, en los aprendientes
adultos, asi como en el sector de la educacién de personas adultas de los respectivos
paises. En este informe se presta especial atencion a la prioridad “participacion en
la vida democrética y compromiso civico”.

El disefio metodolégico del seguimiento, acordado en el seno de la red, se basa en
un enfoque de métodos mixtos que combina el andlisis documental de la
documentacion de los proyectos y de los datos procedentes de las bases de datos
de la Union Europea, una encuesta en linea y estudios de caso realizados en
organizaciones beneficiarias, asi como entrevistas con aprendientes adultos y
organizaciones no participantes. La recogida de datos correspondiente a Espafia se
llevé a cabo entre septiembre de 2025 y marzo de 2026, y fue realizada por el Grupo
de Investigacion en Accion Socioeducativa (GIAS), con el apoyo técnico de Ockham
IPS.

Principales resultados
La accesibilidad y el caracter inclusivo del programa

El analisis de la participacion en Espafia durante el periodo 2021-2024 revela la
existencia de un ecosistema organizativo diverso, con una notable capacidad para
integrar distintos perfiles institucionales. En este contexto, el programa presenta una
elevada implantacion en las estructuras educativas formales, que concentran el 53%
de las organizaciones beneficiarias, aunque también se observa una apertura
significativa hacia otros actores, como ONG y fundaciones (22%) y empresas
privadas (11%). Esta diversidad se refleja igualmente en el tamafo de las entidades
participantes, ya que el 77% son pequefias 0 medianas (menos de 50 empleados),
lo que pone de manifiesto que incluso estructuras de dimension reducida pueden
implementar con éxito proyectos europeos de amplio alcance formativo.

Desde una perspectiva territorial, la participacibn no es homogénea, sino que se
concentra de manera significativa en determinadas comunidades autbnomas, entre
las que destacan Andalucia —lider tanto en KA1 (32%) como en KA2 (24%)—, junto
con Catalufa, Canarias, Comunidad Valenciana y Madrid, lo que apunta a la
existencia de diferentes niveles de experiencia institucional y capacidad organizativa
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para la captacién de fondos europeos segun el contexto regional. En este
escenario, también se aprecian diferencias en la forma en que las
organizaciones se vinculan al programa: mientras que la movilidad (KA1) se ha
convertido en una accién consolidada y recurrente, dado que el 84% de las
organizaciones ha participado en mas de un proyecto, la cooperacion estratégica
(KA2) presenta un perfil mas especializado, en el que un 60% de las organizaciones
espafiolas asume roles de liderazgo como coordinadoras de consorcios
internacionales.

A pesar de estos avances, persisten barreras relevantes que condicionan la
participacion. Entre ellas destacan la elevada carga administrativa y la complejidad
técnica asociada a la preparacion y gestiéon de propuestas, asi como la limitada
disponibilidad de recursos humanos estables y de tiempo, factores que afectan
especialmente a los centros publicos de menor tamafio. A pesar de ello, el valor
affadido de Erasmus+ resulta ampliamente reconocido por las entidades
participantes, hasta el punto de que el 94% sefala que sus proyectos no se habrian
llevado a cabo sin la financiacion del programa, lo que pone de manifiesto no solo su
contribucién econdmica, sino también su funcion como marco estructurador para la
cooperacion internacional, la innovacién educativa y el intercambio de buenas
practicas en el ambito europeo.

Impacto en las organizaciones

La participacion en Erasmus+ se ha consolidado en Espafia como un motor de
transformacién estructural que trasciende la ejecucidon de acciones puntuales, al
inducir cambios progresivos en la cultura organizativa hacia modelos mas abiertos y
conectados con el espacio europeo. En este proceso, uno de los efectos mas
relevantes se observa en la sostenibilidad e integracion de los resultados, ya que
casi la mitad de las organizaciones participantes (48%) logra incorporar de manera
permanente los materiales y aprendizajes generados en su actividad educativa
ordinaria, lo que permite que el impacto se prolongue mas alla de la duracion del
proyecto y se traduzca en un proceso de aprendizaje organizacional acumulativo.

Sobre esta base, el intercambio internacional actia como un catalizador para la
renovacion pedagogica y estratégica, impulsando la modernizacion de las
practicas docentes en ambitos clave como las competencias digitales, la inclusion y
la atencion a la diversidad. Este proceso no se limita a la adopcion de herramientas
o metodologias concretas, sino que conlleva una progresiva alineacion de los
objetivos institucionales con los marcos de valores y prioridades de la Union
Europea. A su vez, esta apertura se ve reforzada por la consolidacion de redes de
colaboracién, que contribuyen a posicionar a las organizaciones en marcos
internacionales de referencia y a reforzar su proyeccioén institucional. En este sentido,
el valor afiadido del programa reside en la construccién compartida de conocimiento
con socios europeos, lo que amplia los referentes institucionales y mejora la
capacidad de adaptacion a contextos diversos.

Adicionalmente, estas dindmicas favorecen un cambio mas amplio en la cultura
institucional, orientado hacia modelos organizativos mas flexibles, innovadores y
receptivos a las corrientes pedagdgicas europeas. No obstante, la consolidacion de
estos avances no esta exenta de desafios, ya que la gestion de culturas de trabajo
diversas en entornos transnacionales se identifica como un factor de complejidad
que exige una elevada capacidad de adaptacion. En este sentido, la sostenibilidad
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real de las transformaciones depende en gran medida de la estabilidad de los
equipos y de la existencia de condiciones organizativas que permitan que el
aprendizaje profesional del personal se traduzca en una mejora efectiva y continuada
de la practica educativa cotidiana.

Impacto en el personal

La participacion en proyectos europeos actiia como un catalizador fundamental para
el fortalecimiento del capital humano en las organizaciones espafiolas, al impulsar
procesos de aprendizaje que trascienden la dimension individual y repercuten en la
mejora global de las capacidades pedagdgicas y de gestién. En este sentido,
uno de los impactos mas consistentes se observa en el desarrollo de la dimensién
internacional, ya que el 62% de las organizaciones sefiala una mejora significativa
en las competencias internacionales de su personal, incluyendo una mayor
comprension intercultural y una mayor capacidad para operar en redes de
colaboraciéon transnacionales. Este avance se acompafia de un enriguecimiento
metodoldgico y didactico relevante, reflejado en la mejora de las habilidades
pedagogicas (57%) y en la capacidad para disefiar itinerarios de aprendizaje mas
personalizados para los aprendientes adultos (49%), fruto del intercambio técnico
con profesionales de otros contextos europeos que favorece una revision critica y la
adaptacion de enfoques innovadores al ambito local.

Al mismo tiempo, estos procesos inciden también en el desarrollo de capacidades
de gestion y liderazgo, especialmente en el marco de los proyectos de cooperacion
(KA2), donde el personal adquiere competencias en coordinacion internacional,
planificacion estratégica y gestion de estructuras complejas, contribuyendo asi a la
progresiva profesionalizacion de las organizaciones. Paralelamente, el contacto con
realidades educativas diversas favorece una mayor sensibilizacion hacia la
inclusién y la diversidad, lo que permite a los equipos desarrollar respuestas mas
ajustadas a las necesidades de colectivos en situacion de vulnerabilidad, asi como
integrar de manera mas efectiva los valores de cohesién social y ciudadania activa
en su préactica cotidiana.

En conjunto, la experiencia europea contribuye a consolidar perfiles profesionales
mas versétiles y preparados para intervenir en contextos educativos complejos,
aungue la sostenibilidad de estos avances continda planteando desafios relevantes,
ya que persiste el riesgo de que el conocimiento adquirido quede vinculado a
trayectorias individuales. En este sentido, la inestabilidad de las plantillas y la
rotacion del personal docente y técnico se identifican como factores que dificultan la
institucionalizacién de estos aprendizajes y su consolidacion como una ventaja
organizativa duradera.

Impacto en los aprendientes adultos

El impacto de Erasmus+ en los aprendientes adultos en Espafia se manifiesta de
forma significativa en dimensiones personales, sociales y competenciales, mas alla
de la adquisiciébn de conocimientos. En este sentido, uno de los efectos mas
relevantes se observa en el empoderamiento de las personas participantes, quienes
reportan mejoras significativas en la autoestima y en la percepcion de autoeficacia.
Este proceso resulta especialmente significativo en personas con trayectorias
educativas interrumpidas, para quienes la experiencia contribuye a reconocer
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capacidades previamente no identificadas y a afrontar nuevos contextos con mayor
seguridad.

Sobre esta base, la participacion en movilidades favorece un enriguecimiento del
entorno vital y social de los aprendientes adultos, al ampliar sus redes de contacto
mas alla de su contexto habitual. Esta apertura facilita la diversificacion de referentes
personales y contribuye a la superacion de barreras simbdlicas, particularmente en
aquellos casos en los que se trata de la primera experiencia internacional. En
paralelo, se observa un fortalecimiento del sentido de pertenencia a una
comunidad europea compartida, derivado del contacto directo con participantes
de otros paises, lo que permite desarrollar una mayor comprension de la diversidad
cultural y de los valores civicos comunes en el contexto europeo.

Asimismo, el impacto adquiere una especial relevancia en colectivos con mayores
necesidades de apoyo, como personas con discapacidad o en situacion de exclusion,
para quienes estas experiencias funcionan como espacios de reconocimiento social
y participacion activa. En estos casos, los proyectos facilitan el acceso a entornos
publicos, refuerzan la autonomia personal y contribuyen a la construccion de una
identidad ciudadana mas sdlida.

Por otro lado, aunque el aprendizaje de idiomas no constituye siempre el objetivo
principal, la inmersion en contextos internacionales favorece el desarrollo de
competencias linglisticas funcionales, especialmente en términos de confianza
comunicativa. Este proceso se acompafia de la adquisicibn de competencias
transversales relacionadas con la sostenibilidad, la digitalizacion y la participacion
democratica, integradas en la propia experiencia de aprendizaje.

En conjunto, la participacion en Erasmus+ actia como un estimulo para la
continuidad en los itinerarios de aprendizaje a lo largo de la vida, contribuyendo
en algunos casos a la reorientacion de trayectorias formativas y profesionales, asi
como al desarrollo de iniciativas vinculadas al emprendimiento social o a la asuncién
de nuevos roles dentro de las organizaciones educativas.

Caracteristicas de los proyectos Erasmus+ relacionados con la prioridad
“Participacion en la vida democrética, valores comunes y compromiso civico” en la
educacion de personas adultas

La promocion de la participacion democratica y los valores comunes se ha
consolidado en Espafia como un eje transversal que atraviesa la mayoria de las
iniciativas de educacion de personas adultas, configurdndose como un componente
estructural de la cooperacion internacional mas que como una linea de trabajo
periférica. En este sentido, mas del 80% de los proyectos desarrollados declara
abordar esta prioridad, ya sea de forma directa (33%) o indirecta (48%), lo que
evidencia una integracion significativa de los principios de compromiso civico y
valores europeos. Desde una perspectiva cualitativa, esta presencia se traduce en
la incorporacién de dinamicas de cooperacion, participacion social y aprendizaje
compartido incluso en aquellos proyectos en los que estos elementos no constituyen
su objetivo principal declarado.

No obstante, la forma en que esta dimension se articula varia en funcion de la
modalidad de accion. En el caso de la movilidad (KAl), el abordaje es
predominantemente indirecto y experiencial (59%), apoyandose en la inmersion en
contextos europeos diversos como mecanismo para fomentar actitudes de apertura,
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comprension intercultural y reconocimiento de distintas formas de organizacion
social. Por el contrario, en los proyectos de cooperacion estratégica (KA2), el
tratamiento es mas directo y estructurado (49%), lo que permite el disefio de
propuestas metodoldgicas explicitas y herramientas educativas orientadas a reforzar
el vinculo entre la ciudadania activa y el desarrollo comunitario, acercando los
valores europeos a los contextos locales de intervencion.

Estas diferencias se reflejan también en latipologia de actividades implementadas.
En los proyectos KA1 predominan el aprendizaje por observacion o job shadowing
(68%) y la movilidad en grupo de aprendientes adultos (64%), favoreciendo procesos
de comparacién y aprendizaje situado que permiten reinterpretar las practicas
educativas en relacion con los recursos y dinamicas existentes en los propios
entornos locales. En cambio, en los proyectos KA2 adquieren mayor relevancia las
acciones formativas dirigidas al personal educador (74%) y el desarrollo de
instrumentos, manuales o curriculos (69%), orientados a sistematizar el
conocimiento generado y facilitar su transferencia a otros contextos.

En términos estratégicos, el enfoque adoptado es fundamentalmente formativo y
sensibilizador, priorizando la promocién de valores europeos comunes (59%) vy el
fortalecimiento de la dimension europea (52%) frente a una incidencia politica
directa. Este planteamiento se concreta en la adaptacion de dichos valores a
practicas situadas de dialogo, participacion y construccion colectiva en el ambito
local. En cuanto a los perfiles destinatarios, aunque la intervencion se dirige
mayoritariamente a la poblacion adulta en general (30%), resulta especialmente
relevante la inclusion del propio personal de las organizaciones (27%), lo que
contribuye a generar un efecto multiplicador mediante la incorporacion sistematica
de estos enfoques en la practica educativa cotidiana. Asimismo, en colectivos con
mayores necesidades de apoyo, como las personas con discapacidad, los proyectos
se configuran como espacios de visibilizacion y reconocimiento social que favorecen
su participacion en la vida comunitaria y el fortalecimiento de su autonomia.

Impacto de Erasmus+ en la prioridad “Participacion en la vida democrética, valores
comunes y compromiso civico”

La integracion de esta prioridad ha generado transformaciones que trascienden
el &mbito estrictamente formativo, incidiendo tanto en la cultura democratica de
las instituciones como en los procesos de desarrollo personal de los participantes.
En este sentido, uno de los efectos mas visibles se observa en la transformacion de
la oferta formativa, ya que la mayoria de las organizaciones coincide en sefalar un
fortalecimiento del pensamiento critico, la comprension de los valores democraticos
y la promocién de una ciudadania activa en los aprendientes. Este proceso se
acompafia de un desplazamiento progresivo desde modelos pedagoégicos
tradicionales hacia enfoques mas horizontales y participativos, en los que se
favorece el aprendizaje compartido entre docentes y aprendientes adultos.

De forma paralela, el impacto se extiende al ambito profesional, contribuyendo a
la progresiva profesionalizacion del personal de las organizaciones. La participacion
en proyectos europeos favorece el desarrollo de una mayor sensibilidad hacia los
valores europeos y una comprension intercultural mas profunda, al tiempo que el
trabajo en redes transnacionales permite conocer e incorporar nuevas metodologias
de intervencion, mejorando la capacidad para gestionar la diversidad y el didlogo en
contextos educativos complejos.
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En lo que respecta a los aprendientes adultos en formacién, los efectos se
manifiestan especialmente en términos de empoderamiento y desarrollo personal,
observandose un incremento en la autoestima y en la confianza para participar en
entornos nuevos. Este impacto adquiere una especial relevancia en colectivos con
mayores necesidades de apoyo, en particular entre las personas con menos
oportunidades, como aquellas con discapacidad o en situacion de exclusion, para
guienes estas iniciativas actan como espacios de visibilizacién y reconocimiento
social, favoreciendo su participacion en la vida comunitaria y el fortalecimiento de
sus vinculos sociales.

Asimismo, los efectos del programa se proyectan mas all4 de la duracién de los
proyectos, contribuyendo al fortalecimiento del tejido social a través de la creaciéon
de redes humanas y profesionales sostenible. Las organizaciones sefalan que la
experiencia acumulada facilita la identificacién de herramientas y enfoques Uutiles
para el desarrollo de futuras iniciativas vinculadas al emprendimiento social y al
desarrollo comunitario, basadas en la participacion, la escucha y el arraigo en el
territorio.

En este contexto, el valor afiadido de Erasmus+ se expresa no solo en su
contribucion financiera, sino en su capacidad para estructurar espacios de
cooperacion, legitimar la accion de las entidades y consolidar su proyeccion en el
ambito europeo, reforzando asi su dimension internacional y su capacidad de
incidencia.

TABLA 1. TABLA DE SINTESIS DE LOS PRINCIPALES LOGROS Y DESAFIOS

e La elevada carga administrativa y
complejidad técnica dificultan la
gestion de los proyectos.

e La falta de tiempo y de recursos
humanos dedicados Ilimita la
capacidad de los centros.

e La inestabilidad y rotacion de las
plantillas amenaza la sostenibilidad
del impacto a largo plazo.

e La distribucion geografica es

e EI programa llega a una gran
diversidad de organizaciones (53%
formales, 22% ONG y 11%
empresas).

e Exito de participacion de pequefias y
medianas entidades (77% tienen
menos de 50 empleados).

e EI 60% de Ilas organizaciones
espafiolas han asumido funciones de
coordinacién en proyecto KA2.

iy desigual, concentrandose la
0 NSRS permanente de activ?dad especialmente en cinco
resultados en la oferta formativa . P
regiones.

ordinaria en el 48% de las entidades.

e Mejora significativa de las
competencias internacionales del
62% del personal participante.

e Alta prioridad tematica: el 80% de los
proyectos abordan la participacion en
la vida democratica, los valores
comunes y el compromiso civico.

e Vital valor afadido del programa: el
94% de las entidades no habria
innovado sin esta financiacion.

e Los centros publicos que alin no han
participado en el programa perciben
una desventaja competitiva frente a
entidades especializadas en el
desarrollo de proyectos.

e La complejidad de la coordinacion
transnacional supone un riesgo
operativo para las organizaciones.

Fuente: Encuesta en linea a organizaciones beneficiarias de la Red RIA-AE (2025-2026).
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Orientaciones para las politicas publicas

A partir de los resultados del analisis (2021-2024), se identifican una serie de
orientaciones estratégicas dirigidas a reforzar la accesibilidad, la equidad y la
sostenibilidad del programa Erasmus+ en el ambito de la educacién de personas
adultas en Espafia.

En relacidén con la accesibilidad e inclusién, los resultados evidencian la capacidad
del programa para integrar una amplia diversidad de organizaciones, incluidas
entidades de pequefio tamafo. No obstante, persisten barreras asociadas a la carga
administrativa, la complejidad de los procedimientos y las diferencias territoriales en
el acceso. En este contexto, se subraya la necesidad de avanzar hacia una
simplificacion de los procesos, reforzar los mecanismos de apoyo y acompafiamiento
—especialmente en fases iniciales— y mejorar la accesibilidad de la informacién. Del
mismo modo, se considera conveniente continuar desarrollando estrategias
especificas de informacion, asesoramiento y dinamizacion en aquellos territorios con
menores niveles de participacién. Asimismo, se destaca la importancia de fortalecer
el conocimiento sobre las medidas dirigidas a la participacién de personas con
menos oportunidades y de reforzar el principio de proporcionalidad en la valoraciéon
del impacto, considerando los resultados en relacion con la capacidad y el contexto
de las organizaciones.

En términos de sostenibilidad del impacto, el andlisis pone de manifiesto que, si
bien el programa genera mejoras significativas en las capacidades del personal y en
la cultura organizativa, su continuidad se ve condicionada por factores como la
rotacion de equipos o la dificultad para mantener los resultados mas alla del ciclo de
financiacion. En este sentido, resulta prioritario promover condiciones que
favorezcan la estabilidad de los equipos, asi como el desarrollo de estrategias que
permitan consolidar, actualizar y reutilizar los resultados. Del mismo modo, se
identifica la necesidad de reforzar las competencias de gestion en proyectos de
cooperacion y de mejorar la visibilidad y accesibilidad de los resultados generados
avanzando hacia sistemas de difusidon y organizacién de la informacién mas claros,
estructurados y accesibles que faciliten la transferencia y reutilizacion del
conocimiento producido.

En cuanto al impacto educativo y el desarrollo profesional, los resultados indican
gue el aprendizaje derivado de la participacion en el programa no siempre se
transfiere de manera estructurada al conjunto de la organizacién. Por ello, se
recomienda avanzar en la creacion de mecanismos internos de sistematizacion y
difusién del conocimiento, que permitan consolidar los aprendizajes mas alla de las
personas implicadas directamente. Asimismo, se subraya el potencial de las redes
internacionales como espacios de aprendizaje compartido y desarrollo institucional,
cuya utilizacion estratégica puede amplificar el impacto del programa.

En relacion con la dimension democréatica y comunitaria, el analisis muestra que,
aungue los valores de participacion, ciudadania activa y compromiso civico estan
ampliamente presentes en los proyectos, su integracion pedagodgica tiende a ser mas
implicita que sistematica, especialmente en las movilidades. En este contexto, se
recomienda reforzar los mecanismos que faciliten la transformacion de las
experiencias internacionales en propuestas educativas estructuradas, asi como
potenciar la proyeccién de los proyectos hacia el entorno comunitario mediante una
mayor articulacion con actores locales y redes territoriales. Asimismo, se subraya la
relevancia de la implicacién de las administraciones educativas regionales en el
apoyo, difusion y desarrollo de iniciativas vinculadas al programa Erasmus+.
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Finalmente, en términos de valor afladido y posicionamiento estratégico, los
resultados confirman el papel central de Erasmus+ como motor de innovacion y
cooperacion internacional en el sector de la educacion de personas adultas. La
elevada dependencia del programa para el desarrollo de iniciativas y el
posicionamiento destacado de las organizaciones espafiolas en proyectos de
cooperacion refuerzan la necesidad de consolidar este marco, apoyando la
continuidad de la participacion y fortaleciendo el liderazgo internacional del sector.
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1 Introduccion

1.1 El programa Erasmus+y la Red RIA-AE

A través de Erasmus+, la Unidn Europea impulsa el desarrollo educativo, profesional
y personal de quienes participan en actividades de aprendizaje en el ambito de la
educacion de personas adultas, tanto en Europa como fuera de ella. Para ello, el
programa articula diversas lineas de actuacion de caracter internacional, que
abarcan la movilidad para el aprendizaje de las personas (KA1), la cooperacién entre
organizaciones e instituciones (KA2) y el apoyo al desarrollo de politicas y a la
cooperacion politica (KA3). En el marco de las Acciones Clave 1y 2, las medidas de
financiacion se gestionan de forma descentralizada a través de las Agencias
Nacionales (AN) del programa Erasmus+. El impacto de Erasmus+ en los
aprendientes adultos, el personal, el profesorado, el voluntariado y las
organizaciones del ambito de la educacién de personas adultas ha sido objeto de
una atencion investigadora todavia limitada tanto en Espafia como en el conjunto de
Europa.

Por ello, en 2022 se cred la Red RIA-AE (Research-based Impact Assessment in
Erasmus+ Adult Education Programmes), una red transnacional de investigacion
financiada por Erasmus+, con el objetivo de impulsar y coordinar actividades de
investigacion y seguimiento. Su finalidad es fomentar la investigacién comparada de
caracter transnacional, aportando evidencias que contribuyan a reforzar el impacto
de los proyectos de cooperacién internacional y movilidad en la educacion de
personas adultas, asi como favorecer el desarrollo y la mejora de la calidad del
programa Erasmus+ (véase la declaracion de mision en el Anexo 1). La red esta
abierta a la incorporacién de nuevos miembros y, a comienzos de 2026, cuenta con
la participacion de las Agencias Nacionales (AN) de 23 Estados miembros y Turkiye?.
En el periodo 2023/2024, la Red RIA-AE llevé a cabo su primer estudio transnacional
coordinado de seguimiento sobre el impacto de Erasmus+ en la educacién de
personas adultas, del que se derivaron un conjunto de informes nacionales y un
informe de sintesis a escala de la Unién Europea (primera ronda de la encuesta)?.

1.2 Finalidad y objetivos de la segunda ronda de la encuesta (2025-2026)

La segunda ronda de la encuesta, desarrollada durante el periodo 2025-2026,
incorpora asimismo un enfoque tematico especifico centrado en la prioridad
horizontal del programa: “participacion en la vida democratica, valores
comunes y compromiso civico”. Las politicas europeas conciben el aprendizaje
de personas adultas como un elemento catalizador de la ciudadania activa,

! Austria; Bélgica (Valonia); Croacia; Chipre; Chequia; Estonia; Finlandia; Francia; Alemania; Grecia; Hungria;
Irlanda; Italia; Letonia; Liechtenstein; Luxemburgo; Paises Bajos; Polonia; Portugal; Rumania; Eslovaquia;
Eslovenia; Espafia; Turkiye.

2 Buiskool, B., Krichewsky-Wegener, L., & Erckrath, M. (2024). Transnational analysis of the impact of
Erasmus+ on the Adult Education Sector: Comparative research report, first survey round 2024.
https://epale.ec.europa.eu/system/files/2025-08/EU%20synthesis%20report%20RIA-
AE%20network_first%20survey%20round%202024 final.pdf#
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especialmente entre quienes se encuentran infrarrepresentados en los procesos
democraticos o desvinculados de los sistemas educativos formales. La atencién
prestada a esta tematica reafirma el objetivo general de la Red RIA-AE de aumentar
la visibilidad de los beneficios de la educacion de personas adultas y de la
contribucibn de Erasmus+ a la construccion de sociedades democréticas y
socialmente cohesionadas. De este modo, el proyecto no solo refuerza la relevancia
del compromiso civico como prioridad horizontal en el ambito de las politicas
publicas, sino que también permite impulsar mejoras concretas en la calidad y la
equidad del programa en toda Europa. Las principales preguntas que orientan este
enfoque tematico son las siguientes:

e ¢ En qué medida los proyectos Erasmus+ abordan la prioridad “participacion en
la vida democrética, valores comunes y compromiso civico”?

e ¢ Qué tipo de organizaciones desarrollan proyectos dirigidos especificamente a
esta prioridad?

e ¢ Qué tipo de actividades se implementan en este &mbito teméatico?

e ¢ Qué objetivos persiguen los proyectos desarrollados en este ambito tematico?

e A qué grupos de aprendientes adultos se dirigen los proyectos desarrollados
en este &mbito temético?

e Cudl es el valor afiadido que aporta Erasmus+ a los proyectos desarrollados
en este ambito tematico?

e (Cual es el impacto de los proyectos Erasmus+ desarrollados en este ambito
tematico sobre la oferta formativa en la educacién de personas adultas?

e ¢ Cudl es el impacto de los proyectos Erasmus+ desarrollados en este ambito
tematico en el personal y en los aprendientes adultos?

1.3 Enfoque metodoldgico

El enfoque metodoldgico del estudio de seguimiento comprende cinco modulos de
investigacion estandarizados, que se implementan cada dos afios a lo largo de las
tres rondas de seguimiento previstas para 2023, 2025 y 2027, lo que permite
actualizar periddicamente el seguimiento del impacto del programa. En la segunda
ronda de seguimiento se incorporé, ademas de las preguntas recurrentes, un bloque
tematico especifico con preguntas dirigidas a analizar la prioridad horizontal del
programa. Asimismo, se desarrollaron dos médulos de investigacién opcionales
(modulos A 'y B) con el fin de profundizar en el analisis del impacto de la movilidad
KA1 en los aprendientes adultos.

Figura 1. Descripcién general de los médulos de investigacién SR2
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Maédulo 1. Anélisis de los
datos existentes de
seguimiento del programa

Médulo 2. Encuesta a
organizaciones
beneficiarias e

instituciones de educacioén
de personas adultas

Médulo 3. Estudios de caso
en instituciones
participantes de EPA

Médulo 4. Entrevistas con
aprendientes adultos
(movilidad individualy en
grupo) y con
organizaciones
coordinadoras

Médulo 5. Entrevistas con
organizaciones no
participantes en Erasmus+
(especificamente en la

Médulo adicional A.
Entrevistas con
aprendientes adultos
(movilidad individualy en

Médulo adicional B.
Evaluacion pretesty
postest de los
aprendientes adultos

movilidad KA1 para
aprendientes adultos)

participantes en
grupo) movilidades KA1

Desde un punto de vista operativo, la incorporacién de este enfoque tematico en la
segunda ronda de investigacion de la Red RIA-AE requirio el disefio de instrumentos
de investigacion y marcos analiticos especificos. Las encuestas, entrevistas y
estudios de caso se disefiaron para analizar el desarrollo de los aprendientes adultos
en relacién con los valores civicos, los comportamientos de participacion y la
percepcion de inclusion social. Asimismo, se mantienen las preguntas basicas de la
primera ronda de la encuesta (SR1) con el fin de garantizar la comparabilidad de los
resultados a lo largo de las tres rondas de seguimiento.

No obstante, se decidié no repetir la totalidad de las preguntas incluidas en la
encuesta de la primera ronda (SR1), especialmente aquellas relativas a los
indicadores de progreso, dado el escaso tiempo transcurrido desde su realizacion,
lo que dificultaba identificar cambios significativos. Estas preguntas volveran a
incorporarse en la tercera ronda de la encuesta, prevista para 2027-2028, con el
objetivo de medir de forma més precisa la evolucion de los resultados a lo largo del
tiempo.

En Espafa se llevaron a cabo las siguientes actividades de investigacion (véase el
recuadro siguiente):

e Modulo 1 (andlisis documental). Este modulo analiza la investigacion
nacional existente sobre Erasmus+ en el ambito de la educacion de personas
adultas, asi como los datos recopilados por la Comision Europea y la Agencia
Nacional en el marco de los procesos de financiacion y con fines de
seguimiento. Su objetivo principal es responder a cuestiones relacionadas con
el caracter inclusivo del programa, identificar y caracterizar a las
organizaciones beneficiarias, y evaluar en qué medida estas representan la
diversidad existente en el sector de la educacion de personas adultas.

e Modulo 2 (encuesta en linea a organizaciones beneficiarias). Este modulo
consiste en una encuesta en linea dirigida a todas las organizaciones que
ejecutaron y finalizaron, al menos, un proyecto de las Acciones Clave KAl o
KA2 durante el actual periodo de programacion, entre 2021 y finales de 2024.
Constituye el principal instrumento de recogida de informacion para evaluar el
impacto del programa Erasmus+. En el caso de las organizaciones que
participaron en mas de un proyecto, Unicamente una persona —habitualmente
el o la coordinadora del proyecto mas reciente— recibié la invitacion para

participar en la encuesta. En Espafia, la invitacion a participar en la encuesta
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se envid a un total de 418 organizaciones coordinadoras. De ellas, el 50,7 %
particip6 en la encuesta y el 37,8 % completdé el cuestionario. De las
organizaciones que respondieron (n = 158), el 57,6 % habia desarrollado al
menos un proyecto en la KA1 y el 22,2 % al menos un proyecto en la KA2.
Ademas, el 19,6 % de las organizaciones habia participado en ambas Acciones
Clave. Asimismo, el 51,9 % de las organizaciones contaba con acreditacion en
la KA1. La encuesta también se distribuyd a 464 organizaciones espafiolas
socias participantes en proyectos KA2. Se recibieron 51 cuestionarios
completamente cumplimentados y 27 parcialmente cumplimentados (lo que
supone un total de 78 respuestas). Esto equivale a una tasa de respuesta del
11 %, considerando Unicamente los cuestionarios completos, o del 17 % si se
incluyen también las respuestas parciales.

e Mobdulo 3 (Estudios de caso)3. Este médulo comprendié la realizacion de
cinco estudios de caso en organizaciones gue habian coordinado al menos un
proyecto Erasmus+ durante el actual periodo de programacion. Los estudios
de caso se centraron en proyectos vinculados a la prioridad “Participacion en
la vida democratica, valores comunes y compromiso civico”. Para su desarrollo
se llevo a cabo un analisis documental de la documentacién de los proyectos,
asi como entrevistas con las personas responsables de los proyectos, el
personal y los aprendientes adultos, dando lugar a la elaboracién de un informe
de estudios de caso (véase el Anexo 4).

e Moddulo 4 (Entrevistas con participantes en proyectos KA1)%. Este médulo
incluyd la realizacion de 22 entrevistas individuales con aprendientes adultos y
una entrevista grupal con 17 aprendientes adultos que participaron en
movilidades KA1, asi como entrevistas con las personas coordinadoras de sus
proyectos pertenecientes a cinco organizaciones beneficiarias (ORG1, ORG2,
ORG3, ORG4 y ORG5). Ademas, se llevaron a cabo tres entrevistas con
miembros del personal docente de dichas organizaciones. Las entrevistas con
los aprendientes adultos permitieron profundizar en el andlisis del impacto de
la movilidad sobre las personas participantes. Asimismo, facilitaron la reflexion
sobre la experiencia de organizacion de las movilidades KAl para distintos
grupos destinatarios y la identificacion de los posibles obstaculos encontrados
durante el desarrollo de estas movilidades. Todo ello contribuye a mejorar la

3 Alo largo del informe, las citas procedentes de este médulo se identifican mediante un sistema de codificacion
que combina el perfil de la persona entrevistada y el nUmero de estudio de caso correspondiente (Estudio de
caso 1-5). En el caso de los aprendientes adultos, se utiliza la denominacion “aprendiente adulto” seguida del
numero de estudio de caso. Para el personal de las organizaciones, se emplea la categoria genérica “personal”,
que incluye perfiles de direccién, coordinacion y profesorado vinculados a los equipos Erasmus+. Esta decisién
responde a la necesidad de preservar el anonimato de las personas participantes, especialmente en
organizaciones de pequefio tamafio.

4 A lo largo del informe, las citas procedentes de este médulo se identifican mediante un sistema de codificacion
qgue combina el codigo de la organizacién (ORG1-ORGS5) y el numero de entrevista. En el caso del personal de
las organizaciones, no se especifica el rol concreto (por ejemplo, coordinacién o perfil técnico) con el fin de
preservar el anonimato, especialmente en organizaciones de pequefio tamafio.

En el caso de los aprendientes adultos, las citas se acompafian de informacion sociodemografica basica (sexo y
edad), con el objetivo de contextualizar los testimonios sin comprometer la confidencialidad de las personas
participantes.
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planificacion y organizacion de las movilidades KA1 dirigidas a aprendientes
adultos en el futuro.

Médulo 5 (entrevistas con organizaciones no participantes en Erasmus+).
Este mddulo incluyé entrevistas con cinco organizaciones que no habian
participado en el programa Erasmus+. El objetivo de estas entrevistas fue
comprender mejor los obstaculos que dificultan la participacion en el programa.
Durante su desarrollo, se analizé el posible interés de estas organizaciones por
presentar solicitudes a Erasmus+, asi como su percepcion sobre las barreras
gue afectan tanto a las propias organizaciones como a Sus grupos
destinatarios, con el fin de formular recomendaciones que contribuyan al disefio
de futuras convocatorias de financiacion de Erasmus+.

Ademas, Esparfia participd en un modulo adicional (Mddulo B) con el objetivo de
comprender mejor el impacto de la movilidad KA1 en los aprendientes adultos. Este
modulo incluydé un componente cuantitativo basado en la aplicacion de pruebas
pretest y postest a los aprendientes adultos, con el fin de evaluar la eficacia de la
movilidad. Los resultados de este mddulo se presentan en un capitulo especifico del
informe de sintesis de la Unién Europea correspondiente a la segunda ronda de la
encuesta, asi como en articulos cientificos independientes disponibles en

https://www.ria-ae.eu/.
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2 Breve descripcion del sector de la educacion de personas
adultas en Espafa

Este capitulo ofrece una panoramica del marco institucional que regula la educacion
de personas adultas en Espafa, de la estructura de las entidades proveedoras, de
la participacion en este ambito educativo y de las principales prioridades politicas en
la materia. Asimismo, presenta una vision general de la investigacion existente sobre
el impacto del programa Erasmus+ en el ambito de la educacion de personas adultas
en Espafa.

2.1 Marco institucional y estructura de las entidades proveedoras

La Educacion de Personas Adultas (EPA) en Espafia ha evolucionado desde un
enfoque tradicionalmente compensatorio, centrado en la alfabetizacién y la obtencién
de titulaciones basicas, hacia un paradigma méas amplio de aprendizaje a lo largo de
la vida (Jezine et al., 2020). Aungque no existe una definiciébn Unica del concepto
(Bernhardt & Kaufmann-Kuchta, 2023), el marco actual nacional combina objetivos
de empleabilidad con metas relacionadas con el desarrollo personal, la inclusién
social y la participacion democrética (Tgnseth & Lucio-Villegas, 2019). Este enfoque
se ha consolidado progresivamente desde la incorporaciéon de la educacion de
adultos al sistema educativo en la Ley General de Educacion (1970) v,
especialmente, desde su reconocimiento como ambito integral en la LOGSE (1990)
(Martinez, 2020; Rumbo, 2020).

En la actualidad, el aprendizaje a lo largo de la vida constituye un principio basico
del sistema educativo espafiol, tal y como establece la Ley Organica 2/2006 de
Educaciéon (LOE), modificada por la LOMLOE. En este marco, la educacién de
personas adultas se dirige principalmente a mayores de 18 afios, con el objetivo de
facilitar la adquisicion y actualizacion de competencias personales y profesionales,
aunque contempla también el acceso de personas mayores de 16 afios en
circunstancias especificas.

El sistema se caracteriza por un alto grado de descentralizaciéon derivado de la
organizacion territorial del Estado en comunidades autbnomas. Mientras que el
Estado define el marco normativo general y garantiza la igualdad de derechos, las
comunidades autbnomas asumen la gestion, organizacion y desarrollo de la oferta
educativa (Bonal et al., 2023; OCDE, 2018; Puelles, 2002). Este modelo sitia a
Espafa entre los paises europeos con mayor descentralizacion educativa (Bernhardt
& Kaufmann-Kuchta, 2023; Borrett et al., 2021). A nivel local, los ayuntamientos
desempeiian un papel relevante, especialmente en la provision de educacién no
formal y en el mantenimiento de infraestructuras educativas (Sanchez-Martinez &
Saez, 2016). Esta gobernanza multinivel favorece la adaptacion a las necesidades
territoriales, pero también genera una cierta fragmentacion y heterogeneidad en la
ofertay en las estrategias de implementacion (Bernhardt & Kaufmann-Kuchta, 2023).

La financiacion del aprendizaje de personas adultas sigue igualmente una logica
descentralizada. La mayor parte de los recursos procede de los Presupuestos
Generales del Estado y de los presupuestos autondmicos, canalizados a través de
las administraciones educativas y laborales (Eurydice, 2026). Las comunidades
auténomas gestionan mas del 80 % del gasto educativo (Bonal et al., 2023), lo que
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refuerza su papel central en la planificacion y ejecucion de las politicas. En 2023,
el gasto publico destinado especificamente a la educacion de personas adultas
ascendio a 456,7 millones de euros, a los que se suman importantes inversiones en
formacion profesional y formacion para el empleo. Las administraciones laborales,
por su parte, financiaron este ultimo ambito con 2.447 millones de euros, gestionados
principalmente por el Servicio Publico de Empleo Estatal (SEPE), las comunidades
autonomas y organismos vinculados como FUNDAE. A estos recursos se afade la
contribucién de la Unidn Europea, especialmente a través del Fondo Social Europeo
Plus (FSE+) y del programa Erasmus+, que actian como instrumentos clave para la
innovacion, la cooperacion internacional y la ampliacién de oportunidades formativas
(Fombona & Pascual, 2019).

En relacién con la provision de educacion de personas adultas en Espafia, se articula
a través de una red diversa de proveedores que refleja esta estructura de
gobernanza compartida. Las administraciones educativas constituyen el principal
proveedor de educacion formal, a través de centros publicos especificos de
educacion de personas adultas, aulas en centros ordinarios y centros de educacion
a distancia. En 2024, el sistema contaba con 1.409 centros publicos especificos de
EPA, 493 centros con oferta parcial y 9 centros de educacion a distancia
(Subdireccién General de Estadistica y Estudios del Ministerio de Educacion,
Formacién Profesional y Deportes, 2025; Eurydice, 2026). Esta oferta se orienta
principalmente a la adquisicion de competencias basicas, la obtencion de titulaciones
oficiales y la formacion profesional.

La educacion a distancia desempefia un papel creciente en la ampliacion del acceso,
a través de estructuras como el Centro Integrado de Enseflanzas Regladas a
Distancia (CIDEAD) y programas como Aula Mentor, que ofrecen formacion flexible
y accesible, especialmente relevante para personas adultas con limitaciones de
tiempo o en contextos rurales (Pinto, 2022).

Junto a la oferta educativa formal, el sistema de formacion profesional para el
empleo, gestionado por las administraciones laborales, constituye un pilar
fundamental. Este subsistema se desarrolla a través de una amplia red de entidades
acreditadas que ofrecen formacién a personas ocupadas y desempleadas, orientada
a mejorar la empleabilidad y la cualificacion profesional. La elevada diversidad de
proveedores y programas refuerza el caracter flexible del sistema, aunque también
contribuye a su complejidad organizativa.

A nivel local, los ayuntamientos y entidades municipales impulsan iniciativas de
educacion no formal y comunitaria, entre las que destacan las Universidades
Populares y otros programas socioculturales orientados a la participacion ciudadana
y al desarrollo comunitario (Sanchez-Martinez & Séez, 2016). Asimismo, las
universidades contribuyen mediante Programas Universitarios para Mayores,
centrados en el envejecimiento activo y el aprendizaje a lo largo de la vida (Jezine et
al., 2020).

Finalmente, el sistema se completa con la participacion de organizaciones de la
sociedad civil, como asociaciones y organizaciones no gubernamentales, que
desarrollan programas dirigidos a colectivos especificos, incluyendo personas
migrantes o en situacion de vulnerabilidad. Estas entidades desempefian un papel
relevante en la ampliacion del acceso y en la atencién a necesidades educativas no
cubiertas plenamente por la oferta institucional (Tgnseth & Lucio-Villegas, 2019).
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En conjunto, la EPA en Esparia se configura como un sistema complejo y altamente
diversificado, caracterizado por una gobernanza multinivel, una financiacion
compartida y una amplia variedad de proveedores. Este modelo permite una
adaptacion significativa a las realidades territoriales y sociales, pero plantea también
retos relacionados con la coordinacién, la cohesiéon y la equidad en el acceso a las
oportunidades de aprendizaje a lo largo de la vida.

Figura 2: Estructura orientativa del sistema de entidades proveedoras de educacion de personas
adultas en Espafa

Estructura del Sistema de Proveedores de Educacion de Personas Adultas en Espafia
(Modelo de responsabilidad compartida)

ADMINISTRACIONES ADMINISTRACIONES ADMINISTRACIONES SOCIEDAD CIVIL
EDUCATIVAS LABORALES LOCALES

 Centros piiblicos de EPA o Sistema de FP para el empleo « Universidades Populares (UP) * ONG
» Aulas en centres ordinarios | ' o Entidades acreditadas * Programas Universitarias * Asociaciones
7 v : I = para Mayores (PUM) = —
 Educacion a distancia o Formacién para ocupados o Entidades comunitarias
(CIDEAD, Aula Mentor) | y desempleados o Actividades socioculturales

» Centros privados financiados

FiNALIDAD

e Inclusion social

» Titulacién oficial « Empleabilidad = Participacion social

 Atencidn a colectivos
vulnerables

o Competencias basicas ¢ Cualificacion profesional * Desarrollo comunitario

o Formacion profesional o Envejecimiento activo

e Acceso educativo

_ INTERACCION Y COMPLEMENTARIEDAD d
SISTEMA DESCENTRALIZADO Y MULTINIVEL

o Diversidad de proveedores

e Gobernanza fragmentada

® Red heterogénea de instituciones
o Oferta flexible y diversificada

Fuente: Elaboraciéon propia a partir de Bernhardt y Kaufmann-Kuchta (2023), Eurydice (2026),
Marusynets et al. (2021), Sanchez-Martinez y Saez (2016), entre otros.

2.2 Politicas de educacién de personas adultas

Las politicas de EPA en Espafia han experimentado una evolucion significativa en
las ultimas décadas, enmarcada en una progresiva consolidacion del aprendizaje a
lo largo de la vida como principio estructurador del sistema (Guimarées et al., 2017;
Rumbo, 2020). Un hito inicial lo constituye la Ley General de Educacién de 1970,
gue reconoce este ambito como parte del sistema educativo, contribuyendo a
superar una vision estrictamente compensatoria e impulsando una orientacién mas
amplia vinculada al desarrollo personal y social de la poblacion adulta (Garcia, 2017).
Sin embargo, la evolucion de estas politicas se ha caracterizado por una notable
heterogeneidad, derivada tanto de la diversidad de estrategias adoptadas como de
la distribucion competencial entre el Estado y las comunidades auténomas, lo que
dificulta la configuracidon de una vision integrada del sistema (Guimarées et al., 2017;
Tanseth & Lucio-Villegas, 2019).

En este contexto, las politicas relacionadas con la EPA en Espafia se han visto
influidas por referentes estratégicos y marcos conceptuales que han orientado su
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evolucion. El “Libro Blanco: La educacion en Espafia. Bases para una politica
educativa” (1969) introduce tempranamente la concepciéon de la educacion como
proceso continuo, alineandose con tendencias internacionales que posteriormente
se consolidarian en el ambito del aprendizaje permanente (Tuparevska, 2022). Esta
orientacion se refuerza con el “Libro Blanco de la Educacion de Adultos” (1986), que
constituye un punto de inflexion al incorporar una perspectiva sociocultural inspirada
en organismos internacionales como la UNESCO y el Consejo de Europa,
promoviendo un modelo integral orientado tanto al desarrollo individual como a la
participacion social y econémica (Belando-Montoro et al., 2019; Jezine et al., 2020;
Rumbo, 2020). Aunque este documento carece de caracter normativo, ha tenido una
influencia significativa en el desarrollo posterior de politicas y normativas,
especialmente a nivel autonémico (Martinez, 2020).

La ausencia de una ley estatal especifica en materia de EPA ha favorecido el
desarrollo de marcos normativos propios por parte de diversas comunidades
autbnomas, generando un escenario caracterizado por distintos niveles de
implementacion y enfoques diversos (Lancho, 2005; Medina, 2020; Sanz, 2002;
Sarrate & Pérez de Guzman-Puya, 2005). Esta situacion refuerza el caracter
fragmentado del sistema y evidencia las dificultades para articular una politica estatal
coherente.

En términos de planificacion estratégica, el “Plan Estratégico de Aprendizaje a lo
Largo de la Vida” (2015) constituye el principal intento de articulacién de una politica
estatal integral, alineada con el marco europeo. Este plan promueve un enfoque
flexible y abierto del aprendizaje permanente, destacando la cooperacion
interadministrativa, la diversificacion de la oferta formativa y el reconocimiento de
competencias como elementos clave para favorecer la participacion de la poblacién
adulta (Ministerio de Educacion, 2015). No obstante, su desarrollo no ha dado lugar
a una estrategia sostenida en el tiempo, manteniéndose una configuracién multinivel
influida por agendas europeas.

En la actualidad, las prioridades politicas en el &mbito de la educacién de personas
adultas se orientan principalmente hacia la mejora de la calidad, la accesibilidad y la
empleabilidad, en linea con las directrices europeas (Eurydice, 2026). En este
sentido, destacan la Ley Organica 3/2022 de ordenacion e integracion de la
Formacion Profesional y el Real Decreto 659/2023, que configuran un sistema mas
flexible, acumulable y vinculado al mercado laboral. Asimismo, la actualizacion del
Catalogo Nacional de Cualificaciones Profesionales y programas como el Sistema
Nacional de Garantia Juvenil refuerzan la orientacion hacia la empleabilidad y la
inclusion de colectivos con trayectorias educativas discontinuas.

En conjunto, el sistema espafiol se configura como un entramado de politicas
sectoriales en un contexto de gobernanza descentralizada, lo que, pese a los
avances en la integracion del aprendizaje permanente y su alineacion con las
agendas europeas, sigue planteando desafios en términos de coordinaciéon
interadministrativa y de articulacion de una estrategia estatal coherente y sostenida
en el tiempo.
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2.3 Estudios existentes sobre el impacto de Erasmus+ en el sector de la
educaciéon de personas adultas

2.3.1. Metodologia

Para analizar los estudios y evaluaciones existentes sobre el impacto de Erasmus+
en el sector de la EPA en Espafia, se ha aplicado un proceso metodolégico de
analisis documental, fundamentado en criterios técnicos fiables, objetivos vy
sistematicos (Espin, 2002; Tarquini et al., 2022), con el fin de localizar y organizar
los estudios pertinentes. Se ha optado por un nivel de analisis de contenido centrado
en el fondo del documento, mas que en su soporte formal (Rebolledo, 2017), con el
propdsito de garantizar que la sintesis obtenida sea coherente con los objetivos
planteados.

El proceso de andlisis documental se estructura en una serie de etapas, siguiendo
las aportaciones de Clauso (1993), Espin (2002), Guix (2008), Ruiz (2021) y
Martinez-Corona et al. (2023). En primer lugar, se llevd a cabo una busqueda
exploratoria o fase de preandlisis, orientada a la identificacion de fuentes relevantes.
A continuacién, se establecieron criterios de inclusion (tematico, geografico,
temporal, tipolégico, idiomatico y metodologico) y de exclusién (duplicidad,
especificidad y disponibilidad), con el objetivo de priorizar los documentos mas
significativos. Posteriormente, se realiz6 una busqueda piloto para evaluar y
reajustar dichos criterios, tras lo cual se ejecutd la busqueda definitiva y la
correspondiente evaluacion y descripcion bibliogréfica de los materiales localizados.
Seguidamente, se definieron las categorias de andlisis mediante una matriz,
procediéndose a la codificaciéon de la informacién, transformando los datos en
unidades que facilitasen su estudio. El proceso concluyé con el andlisis e
interpretacion de los resultados, asi como con la inferencia y presentacién de los
mismos, integrando las conclusiones en una sintesis coherente y alineada con los
objetivos de la investigacion.

La busqueda de la produccion cientifica se sistematizO mediante el uso de
ecuaciones de busqueda en las bases de datos Dialnet+, Scopus y Web of Science.
Como resultado, se identificaron 14 publicaciones cientificas susceptibles de analisis
documental (Annex 2). No obstante, tras su lectura en profundidad, ninguna fue
finalmente seleccionada, ya que, si bien abordan realidades vinculadas con
Erasmus+, ninguna se centra especificamente en el objeto de estudio de esta
investigacion: el impacto del programa Erasmus+ en la EPA en Espafia.

Ante estos resultados, la busqueda tuvo que ser complementada mediante el rastreo
de literatura gris, siguiendo los planteamientos de Montes de Oca (2018) y
Haddaway et al. (2015). Entre las estrategias empleadas, se recurrié al motor de
blusqueda de acceso abierto Google Académico, revisando los titulos de las primeras
200-300 publicaciones con el fin de evaluar su pertinencia en relacion con el objeto
de estudio (Haddaway et al., 2015). Asimismo, se aplic la técnica de snowballing,
identificando referencias afines a partir de las listas bibliograficas y de las citas
recibidas por las publicaciones seleccionadas (Wohlin, 2014).

2.3.2. Principales resultados

La evidencia empirica sobre el impacto de Erasmus+ en el sector de la EPA en
Espana es limitada. Aunque existen informes institucionales y evaluaciones del
programa —entre ellos el “Spain National Report on the implementation and impact
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of Erasmus+” (Fidelis Auditores, 2024)—, no se han identificado estudios cientificos
gue analicen de forma especifica, integral y sistémica dicho impacto en este sector,
lo que pone de manifiesto una laguna relevante en la literatura.

Aunque el programa Erasmus+ ha suscitado un interés creciente en la literatura
cientifica, los estudios existentes tienden a centrarse en otros niveles educativos o
en contextos especificos. En este sentido, se identifican investigaciones vinculadas
al ambito universitario, como la de Murillo (2015), o estudios orientados al analisis
de proyectos considerados buenas practicas, como el de Alonso (2023), que abordan
factores de éxito e impacto en los procesos de ensefianza y aprendizaje sin
focalizarse en la EPA.

De forma similar, diversos trabajos aportan evidencia relevante sobre el impacto del
programa en otros ambitos formativos. Asi, se han documentado efectos positivos
en estudiantes de Formacién Profesional, especialmente en dimensiones
profesionales, linglisticas y personales (Sanz-Molina & Plaza-Gomez, 2024), asi
como contribuciones al desarrollo profesional docente, la innovacion educativa y la
creacién de redes internacionales (Blanco et al., 2022). Asimismo, algunos estudios
analizan préacticas educativas en contextos de educacion de personas adultas a partir
de experiencias europeas, identificando factores clave relacionados con
metodologias, perfiles de participantes y condiciones de éxito (Fombona & Pascual,
2019), aunque sin abordar especificamente el impacto del programa Erasmus+ ni su
alcance sistémico.

En conjunto, la evidencia disponible pone de manifiesto un conocimiento
fragmentado y sectorial sobre el impacto de Erasmus+, con una clara ausencia de
estudios centrados especificamente en la EPA. Esta situacion se inscribe en una
problematica mas amplia del propio campo, caracterizado histéricamente por una
limitada produccion investigadora y por una debilidad en su desarrollo teérico, lo que
ha dificultado su consolidacién y profesionalizacion (Belando-Montoro et al., 2020).

En este contexto, resulta necesario impulsar investigaciones que analicen de manera
integral la contribucién del programa Erasmus+ al desarrollo y fortalecimiento de la
EPA en Espaiia. Ello implica, entre otros aspectos, profundizar en su potencial para
dar respuesta a retos estructurales como la fragmentacion y la descentralizacion del
sistema (Bernhardt & Kaufmann-Kuchta, 2023), asi como avanzar en la comprension
de las préacticas educativas desarrolladas, sus destinatarios y su grado de
adecuacion a las necesidades formativas existentes. Sin este tipo de estudios, el
sector carece de una base empirica sélida que permita valorar de forma rigurosa el
alcance y la utilidad del programa.
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3 La accesibilidad y la inclusividad de Erasmus+

3.1 Introduccién

La inclusién y la diversidad constituyen dos de las prioridades del programa
Erasmus+. En todas las acciones del programa deben promoverse la igualdad de
oportunidades y de acceso, la inclusién, la diversidad y la equidad. En consecuencia,
la financiacion se orienta especialmente hacia organizaciones y aprendientes adultos
en situacion de desventaja que, de otro modo, tendrian menos posibilidades de
participar en actividades de internacionalizacién. Este capitulo analiza las
caracteristicas de las organizaciones que participaron en Erasmus+ entre 2021 y
2024, asi como las de los aprendientes adultos que se benefician de los resultados
desarrollados en proyectos KA2 y/o participan en actividades de movilidad de KAI.
A partir de este andlisis, se extraen conclusiones sobre la accesibilidad y la inclusiéon
de Erasmus+ en el ambito de la educacion de personas adultas en Espafa.

3.2 Organizaciones participantes en Erasmus+

La composicidn de las organizaciones participantes constituye un indicador relevante
para analizar la accesibilidad real del programa. Mas alla del nUmero de proyectos
financiados, resulta necesario examinar qué tipo de entidades acceden a Erasmus+,
gué perfiles institucionales predominan y como se distribuye la participacién entre
las acciones de movilidad (KA1) y de cooperacion estratégica (KA2).

Este analisis combina datos administrativos de la Comision Europea con los
resultados de la encuesta realizada en el marco de la RIA-AE Network. Mientras que
los datos administrativos permiten observar la distribucion territorial y determinadas
categorias institucionales, la encuesta proporciona una caracterizacion mas
detallada del perfil de las organizaciones participantes. La combinacién de ambas
fuentes permite obtener una vision mas completa del ecosistema organizativo
implicado en el programa.

Los resultados muestran que la participacion no es homogénea. Se observan
diferencias entre KA1 y KA2 tanto en el perfil organizativo de las entidades como en
su distribucion territorial. Estas diferencias aportan informacion relevante sobre las
condiciones de acceso al programa y sobre el grado de consolidacién de Erasmus+
en el ambito de la EPA en Espafa.

3.2.1 Tipo de organizaciones

El analisis de la naturaleza juridica de las organizaciones participantes permite
valorar hasta qué punto el programa esté institucionalizado en el sector de la EPA
en Espafa.
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Figura 3: Forma juridica de las organizaciones beneficiarias que participaron en Erasmus+ (2021-

2024) (N=233)
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En el conjunto total, el 53% de las organizaciones corresponde a instituciones
publicas o semipublicas de educacion. Este dato indica que Erasmus+ esta
claramente integrado en estructuras educativas formales y que su presencia no es
marginal dentro del sistema.

Sin embargo, la participacion no se limita al ambito institucional. El 22% de las
organizaciones son ONG, asociaciones o fundaciones, y el 11% son empresas
privadas con animo de lucro. La presencia del tercer sector y del ambito empresarial
muestra que el acceso al programa no esta restringido a estructuras publicas
consolidadas, aunque estas sigan siendo mayoritarias.

La desagregacion por modalidad de accion permite matizar esta lectura.

Figura 4: Forma juridica de las organizaciones beneficiarias que participaron Unicamente en KA1,
Unicamente en KA2, o tanto en KA1 como en KA2 (N= 106, 67, 56)
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Fuente: Encuesta en linea a las organizaciones beneficiarias de la red RIA-AE (2025-2026)
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El analisis por tipo de accibn muestra que algunas organizaciones participan
exclusivamente en proyectos de movilidad (KA1l) o de cooperacion estratégica
(KA2), mientras que otras combinan ambas modalidades. Esta combinacién suele
reflejar un mayor grado de consolidacion institucional en el programa, ya que implica
experiencia tanto en actividades de movilidad como en proyectos de cooperacion.

En conjunto, los resultados sugieren que Erasmus+ esta firmemente implantado en
estructuras educativas formales, aunque también incorpora organizaciones del
tercer sector y del ambito privado. Esta diversidad organizativa contribuye a ampliar
el alcance del programa dentro del ecosistema de la educacion de personas adultas.

Figura 5: Sectores en los que operan principalmente las organizaciones beneficiarias: solo KA1, solo
KA2y, KA1y KA2 en el periodo de 2021-2024 (N KA1= 109, N KA2 = 67, N KA1 and KA2 = 56)
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Fuente: Encuesta en linea a las organizaciones beneficiarias de la red RIA-AE (2025-2026)

Ademas de la naturaleza juridica de las organizaciones, resulta también relevante
considerar el sector en el que desarrollan principalmente su actividad.

Los resultados muestran que la participacion se concentra principalmente en
organizaciones vinculadas directamente con la educacion y la formacion de personas
adultas, aunque también aparecen representadas entidades procedentes de otros
ambitos. La distribucion por tipo de accion introduce ademas algunas diferencias.
Las organizaciones que participan exclusivamente en proyectos de movilidad (KA1)
tienden a estar mas directamente vinculadas con la provision de formacién, mientras
que los proyectos de cooperacidn estratégica (KA2) presentan una presencia algo
mayor de organizaciones procedentes de sectores relacionados con la innovacion
educativa, la cooperacién internacional o el trabajo comunitario.

En conjunto, estos resultados refuerzan la idea de que la participaciéon en Erasmus+
en el ambito de la EPA no se limita a un Unico tipo de organizacién o sector
institucional. Por el contrario, el programa parece movilizar a actores procedentes de
distintos &mbitos, lo que puede favorecer la diversidad de enfoques pedagodgicos y
la transferencia de practicas entre organizaciones.
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3.2.2 Distribucién geografica

El analisis de la distribucion territorial permite valorar hasta qué punto la
participacion en Erasmus+ se distribuye de forma equilibrada en el conjunto del pais
0 Si se concentra en determinadas regiones.

Figura 6: Regiones en las que se desarrollan los proyectos KA1 (2021-2025) (N= 1057)
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Fuente: Datos de seguimiento de la Comisidn (2021-2025)

En KA1, la participacion muestra una concentracion territorial clara en algunas
comunidades autbnomas. Andalucia representa el 32% de los proyectos, seguida
por Catalufia (17%), Canarias (11%), Comunidad Valenciana (10%) y Comunidad de
Madrid (9%). Estas cinco regiones concentran una parte sustancial de la actividad
de movilidad.

Este patron evidencia que la participacion en movilidad no se distribuye de manera
homogénea en el territorio. No obstante, esta distribucidén debe interpretarse
teniendo en cuenta las condiciones especificas de admisibilidad de KA1 en el &mbito
de la Educacién de Personas Adultas. A diferencia de KA2, el acceso a los proyectos
de movilidad esta restringido a las organizaciones que se ajustan a las definiciones
de programas y entidades admisibles establecidas para cada convocatoria por la
Agencia Nacional y publicadas por el SEPIE. Por tanto, la concentracion territorial
observada puede estar influida, en parte, por la propia distribucién regional de las
organizaciones elegibles.

Aunque los datos disponibles no permiten identificar por si solos las causas de esta
concentracion, si permiten formular algunas hipotesis plausibles. En este sentido, los
resultados de la encuesta contribuyen a contextualizar la interpretacién, en la medida
en que apuntan a determinadas condiciones organizativas que pueden incidir en la
participacion en KA1, aunque no permiten explicar por si solos la distribucion
territorial observada. La concentracion puede estar relacionada con factores
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estructurales como el tamafio y la distribucidn territorial de la red de organizaciones
elegibles de educacion de personas adultas, la densidad del tejido institucional y
asociativo, la experiencia previa en proyectos europeos o la capacidad administrativa
de las organizaciones para solicitar, gestionar y sostener proyectos de movilidad en
el tiempo. Asimismo, podrian influir otros factores territoriales mas amplios, como el
volumen de poblacién, el grado de urbanizacidon o la mayor concentracion de
entidades potencialmente participantes en determinadas comunidades auténomas.
Por ello, estos factores deben entenderse como posibles lineas de interpretacion, y
no como explicaciones causales contrastadas a partir de datos disponibles.

En este sentido, la concentracion territorial podria apuntar a la existencia de
ecosistemas regionales de participacién en Erasmus+ mas consolidados, en los que
la experiencia acumulada, las redes institucionales y la familiaridad con los
procedimientos del programa favorecen una participacion recurrente. Esta
interpretacion resulta coherente con los datos presentados posteriormente sobre la
continuidad de la participacion en KA1 y puede ponerse en relacion, con la cautela
necesaria, con algunas tendencias identificadas en la encuesta. En todo caso, estos
elementos deben entenderse como hipédtesis interpretativas, ya que los datos
disponibles no permiten establecer relaciones causales ni valorar el peso especifico
de cada uno de estos factores.

Figura 7: Regiones en las que se desarrollaron los proyectos KA2 durante el periodo 2021-2025 (N=
869)
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Fuente: Datos de seguimiento de la Comisidn (2021-2025)
En KA2, la distribucion territorial aparece algo mas equilibrada en términos relativos
respecto a KALl. Aunque Andalucia continGa ocupando la primera posicion (24%), la

diferencia con otras regiones es menor. Comunidad Valenciana y Comunidad de
Madrid alcanzan el 14% cada una, mientras que Catalufia representa el 16%.
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En comparacion con KAL, la cooperacion estratégica presenta una distribucion
territorial relativamente mas equilibrada entre comunidades autbnomas, aunque
sigue observandose una concentracion importante en determinadas regiones.
Mientras que la movilidad tiende a concentrarse en un nimero mas reducido de
comunidades autbnomas, la cooperacion muestra una presencia mas extendida en
el conjunto del territorio. Esta diferencia debe interpretarse también a la luz de los
distintos marcos de participacion de ambas acciones. Mientras que KA1 en EPA se
dirige a un conjunto delimitado de organizaciones elegibles, KA2 permite la
participacion de una gama mucho mas amplia de entidades publicas y privadas. En
consecuencia, la distribucién territorial relativamente mas diversificada de KA2
puede estar asociada, al menos en parte, a una base potencial de participacion mas
extensa.

Esta diferencia entre KA1y KA2 debe entenderse, por tanto, en relacién con el propio
disefio de las acciones del programa y con las distintas condiciones de acceso y
participacion que establecen. En este sentido, la mayor diversidad territorial
observada en KA2 no implica necesariamente una distribucién plenamente
equilibrada, sino una concentracidon menos acusada que la registrada en KAL.

En conjunto, los resultados indican que la participacion en Erasmus+ no es
territorialmente uniforme. Algunas regiones muestran una mayor presencia de
proyectos en el programa, especialmente en movilidad, lo que puede reflejar
diferencias en experiencia institucional y capacidad organizativa para gestionar
proyectos europeos. No obstante, esta mayor presencia regional debe interpretarse
con cautela y puede estar relacionada igualmente con la distribucién territorial de las
organizaciones elegibles, con la dimension demografica de los territorios, con la
densidad institucional y con la concentracion de tejido organizativo vinculado a la
educacion de personas adultas, la formacién y la inclusién social. Estos elementos
permiten contextualizar la distribucion observada, pero no deben interpretarse como
factores explicativos contrastados a partir de estos datos.

Una lectura mas precisa de estas diferencias territoriales requeriria relacionar el
namero de proyectos con otros factores, como la poblacion regional, el numero de
organizaciones potencialmente elegibles o la densidad de tejido institucional en cada
territorio. Este tipo de andlisis permitiria valorar con mayor precision si una mayor
presencia absoluta de proyectos se corresponde también con una mayor intensidad
relativa de participacion.

Estos resultados reflejan la distribucion territorial de los proyectos registrada en los
datos del seguimiento, por lo que deben interpretarse como una aproximacion a la
implantacion regional del programa, y no como una medida directa de su alcance
territorial efectivo.
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3.2.3 Tamano de las organizaciones participantes (KA1 y KA2)

El tamafo de las organizaciones participantes constituye un elemento relevante
para analizar la accesibilidad del programa. En un sector donde predominan
entidades pequefias, la participacion en iniciativas europeas puede suponer un reto
organizativo importante.

Figura 8: NUmero de personas que trabajan en la organizacion (N =233)
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Fuente: Encuesta en linea a las organizaciones beneficiarias de la red RIA-AE (2025-2026)

En el conjunto total, el 44% de las organizaciones cuenta con entre 11 y 50
empleados, mientras que el 19% dispone de entre 1 y 5 trabajadores y el 14% entre
6 y 10. En total, el 77% de las entidades tiene menos de 50 empleados. Este
resultado muestra que, entre las organizaciones beneficiarias encuestadas,
predominan claramente las entidades de pequefio y mediano tamafio, con una
presencia también relevante de organizaciones tamafio muy reducido.

Si se considera la carga administrativa asociada a los proyectos europeos, este dato
resulta especialmente relevante. La distribucién observada muestra que el programa
se desarrolla muestra que el programa se desarrolla en contextos organizativos
diversos y que una parte significativa de las entidades beneficiarias encuestadas
cuenta con estructuras de personal limitadas. No obstante, esta distribucion debe
interpretarse teniendo en cuenta las caracteristicas estructurales del sector de
Educacion de Personas Adultas en Espafia, donde una parte importante de las
entidades participantes dispone de plantillas reducidas y estructuras organizativas
limitadas. La comparacion por modalidad de accion introduce algunas diferencias.
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Figura 9: Numero de personas que trabajan en la organizacién, diferenciadas segin hayan
participado Unicamente en KA1, Unicamente en KA2, o tanto en KA1 como en KA2 (N KA1= 109, N
KA2 = 67, N KA1 and KA2 = 56)
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Fuente: Encuesta en linea a las organizaciones beneficiarias de la red RIA-AE (2025-2026)

En las organizaciones que participan exclusivamente en KA1, el 49% cuenta con
entre 1 y 5 empleados. Este resultado debe interpretarse teniendo en cuenta que
una parte importante de los centros de educacion de personas adultas y de las
Escuelas Oficiales de Idiomas, especialmente en entornos rurales, presentan de por
si estructuras organizativas reducidas y una plantilla limitada.

Por tanto, la elevada presencia de entidades pequefias en esta accién no
necesariamente implica una mayor propension de las organizaciones con menos
personal a participar en proyectos de movilidad, sino que puede reflejar, al menos
en parte, la propia configuracion del sector de EPA en Espafia. En muchos casos,
no se trata de organizaciones que opten por gestionar la movilidad con equipos
reducidos, sino de centros que cuentan con plantillas limitadas para el conjunto de
sus funciones educativas y organizativas. Al mismo tiempo, estos resultados
sugieren que las actividades de movilidad pueden desarrollarse en organizaciones
de tamafo reducido y que la participacion en KA1 no queda restringida a entidades
de gran dimensién. No obstante, ello no implica que las actuales estructuras sean
suficientes para garantizar una participacion 6ptima o sostenible en el tiempo. En
este contexto, la existencia de figuras especificas vinculadas a la
internacionalizacion —como coordinadores Erasmus o responsables de proyectos
internacionales, presentes ya en algunas comunidades auténomas— podria
contribuir a una gestion mas profesionalizada, estable y sostenible de los proyectos
Erasmus+, asi como favorecer potencialmente una ampliacién del alcance de estas
iniciativas. Esta lectura debe entenderse como una posible linea de mejora
organizativa coherente con los resultados observados, y no como una conclusién
directamente derivada de los datos de la encuesta.

Este aspecto resulta especialmente relevante desde la perspectiva de accesibilidad
del programa, al mostrar que organizaciones con plantillas limitadas pueden
participar en iniciativas europeas de movilidad, aunque ello suponga, en muchos
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casos, un esfuerzo significativo por parte de equipos docentes y de gestidon
reducidos. Asimismo, la elevada presencia de entidades muy pequeiias en KAl
sugiere la conveniencia de explorar qué condiciones organizativas facilitan su acceso
y permanencia en esta modalidad de accion.

En el caso de las organizaciones que participan exclusivamente en KA2, predomina
el tramo de 11 a 50 empleados (38%), con una mayor presencia relativa de
organizaciones de tamafio medio. Este patrén podria sugerir que los proyectos de
cooperacion estratégica se desarrollan con mayor frecuencia en organizaciones con
una estructura organizativa algo mas amplia, posiblemente debido a la complejidad
de la coordinacién internacional y al desarrollo de productos y resultados. En este
sentido, la mayor presencia de entidades de tamafio medio en KA2 podria estar
relacionada con unas exigencias de planificacién y coordinacion mas intensas que
en los proyectos centrados exclusivamente en movilidad. No obstante, esta
interpretacion debe formularse con cautela, ya que los datos permiten describir la
distribucion por tamafio, pero no determinar si el tamafio organizativo condiciona
directamente la participacion en KA2.

Mas alld del tamafio de la plantilla, resulta también relevante analizar el alcance
formativo de estas organizaciones.

Figura 10: Nimero de aprendientes adultos participantes en actividades de aprendizaje (N=233)
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Fuente: Encuesta en linea a las organizaciones beneficiarias de la red RIA-AE (2025-2026)

El 40% de las organizaciones declara haber atendido a mas de 250 personas adultas
durante 2024. Este dato indica que una parte significativa de las entidades desarrolla
una actividad formativa de amplio alcance. En conjunto, mas de la mitad de las
organizaciones (52%) ha atendido a mas de 100 participantes a lo largo del afio.

La relacion entre tamafio organizativo y numero de participantes introduce un
aspecto adicional de interés.
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Figura 11: Nimero de aprendientes adultos que participaron en actividades de aprendizaje en 2024,
clasificadas segun hayan participado Gnicamente en KA1, Gnicamente en KA2, o tanto en KA1 como
en KA2 (N KA1=109, N KA2 =67, N KAl and KA2 = 56)
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Fuente: Encuesta en linea a las organizaciones beneficiarias de la red RIA-AE (2025-2026)

En las organizaciones que participan exclusivamente en KA1, el 44% atendié a méas
de 250 personas adultas, pese a que muchas de ellas cuentan con plantillas
reducidas. Esta combinacion sugiere que una plantilla reducida no impide
necesariamente sostener una actividad formativa de amplio alcance. Este resultado
resulta especialmente relevante, pues muestra que organizaciones pequefas,
caracteristicas de una parte del tejido de Educacion de Personas Adultas, pueden
combinar una estructura organizativa limitada con una capacidad significativa de
atencion educativa.

En el caso de las organizaciones que participan exclusivamente en KA2, el 31%
atendié a mas de 250 personas y el 25% entre 101 y 250, lo que confirma también
un alcance considerable de las actividades formativas. Las organizaciones que
combinan KAl y KA2 presentan una distribucion similar, con un 41% en el tramo
superior.

En conjunto, los resultados indican que la participaciéon en Erasmus+ no se limita a
intervenciones de pequeia escala. Incluso en organizaciones de tamafo reducido,
el programa puede desarrollarse en entidades que atienden a un volumen
significativo de personas adultas, o que sugiere que el tamafio organizativo no
constituye, por si solo, una barrera excluyente para la participacion en el programa,
aungue puede influir en las condiciones de acceso y gestion. Desde esta perspectiva,
la presencia destacada de entidades muy pequefias en KA1l puede interpretarse
como un indicio de la capacidad del programa para ser desarrollado por
organizaciones de reducida dimension, un perfil especialmente relevante en el
ambito de la Educacién de Personas Adultas en Esparfia. Con todo, esta lectura debe
entenderse como una interpretacion descriptiva basada en las organizaciones
encuestadas, por lo que no permite valorar en qué medida esta presencia de
entidades pequefias refleja la estructura del conjunto del sector o una pauta
especifica de participacidn entre las entidades beneficiarias.
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3.2.4 Numero de proyectos en los que participan y diversidad de funciones

Las organizaciones pueden participar en el programa de diferentes maneras, en

funcion de la combinacion de actividades en las que se involucren. Como se muestra
en la Figura, el 47 % de las organizaciones participan exclusivamente en proyectos
de movilidad (KA1), el 29 % Unicamente en proyectos de cooperacion estratégica
(KA2) y el 24 % combina ambas acciones. Esta distribucion refleja la existencia de
distintos patrones de participacion en el programa, que abarcan desde una
implicacion centrada en una Unica accion hasta una participacion mas diversificada.

Figura 12: Tipo de actividad o actividades de internacionalizacién en las que ha participado la
organizacion desde 2021 (N=232)
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Fuente: Encuesta en linea a las organizaciones beneficiarias de la red RIA-AE (2025-2026)

En este contexto, el analisis del nUmero de proyectos en los que una organizacion
ha participado permite profundizar en su trayectoria dentro del programa. La
diferencia entre una participacion puntual y una trayectoria sostenida puede reflejar
distintos niveles de experiencia en la gestion de proyectos europeos.

Figura 13: Numero de proyectos KAl en los que han participado las organizaciones (como
coordinadoras o socias) desde 2021 (N=165)
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Fuente: Encuesta en linea a las organizaciones beneficiarias de la red RIA-AE (2025-2026)
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En KA1, la distribucion sugiere una participacion relativamente continuada. El 24%
de las organizaciones ha participado en tres proyectos desde 2021, el 22% en dos y
el 20% en cinco o0 mas. Solo el 16% declara haber participado en un Unico proyecto.

Estos datos indican que, para una parte considerable de las entidades, la movilidad
no constituye una experiencia aislada, sino una actividad recurrente dentro de su
trabajo institucional. La reiteracion en la participacion puede asociarse con
experiencia acumulada y una mayor familiaridad con los procedimientos del
programa.

Figura 14: Numero de proyectos KA2 en los que han participado las organizaciones, como
coordinadoras o socias, desde 2021 (N=123)
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Fuente: Encuesta en linea a las organizaciones beneficiarias de la red RIA-AE (2025-2026)

En KA2, la distribucion presenta un patron algo diferente. EI 31% de las
organizaciones ha participado en un dnico proyecto, mientras que el 25% declara
haber participado en cinco o mas. Esta combinacion de organizaciones con
experiencia inicial y otras con una participacion mas intensiva sugiere la coexistencia
de perfiles diversos dentro de la cooperacion estratégica.

Por un lado, algunas entidades podrian encontrarse en una fase de incorporacion
mas reciente a este tipo de proyectos (KA2). Por otro, existe un grupo de
organizaciones con mayor trayectoria y experiencia acumulada en cooperacion
europea.

Mas alld del nimero de proyectos, resulta relevante analizar también los roles
desempefnados en KA2.
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Figura 15: Papel desempefiado por las organizaciones participantes en proyectos KA2 durante el
periodo 2021-2024 (N=130)
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Fuente: Encuesta en linea a las organizaciones beneficiarias de la red RIA-AE (2025-2026)

El 73% de las organizaciones ha participado como socio en proyectos de
cooperacion, mientras que el 60% ha asumido funciones de coordinacion. La
presencia de organizaciones que han desempefiado el rol de coordinador resulta
relevante, dado que esta funcion implica responsabilidades adicionales en
planificacion, gestion financiera y coordinacion entre socios internacionales.

Estos resultados sugieren que las organizaciones espafiolas no participan
Gnicamente como SOCIOS en COoNsOorcios europeos, SiNO que una pProporcion
considerable también asume un papel activo en su liderazgo y gestion.

En conjunto, los datos apuntan a un ecosistema organizativo con diferentes niveles
de experiencia dentro del programa. Mientras que algunas entidades participan de
manera mas puntual, otras muestran una trayectoria mas consolidada, tanto en
movilidad como en cooperacion estratégica.

3.3 Obstaculos para la participacion en Erasmus+
3.3.1 Obstaculos generales en KA1y KA2

Aunque los datos muestran niveles relevantes de participacion y continuidad entre
las organizaciones analizadas, la accesibilidad no implica necesariamente la
ausencia de dificultades. La participacion en Erasmus+ puede conllevar exigencias
administrativas, organizativas y técnicas que suponen un reto para algunas
organizaciones. Tal como sefalaba el personal de una entidad participante en los
estudios de casos en profundidad, “redactar proyectos europeos tiene una légica
muy particular... todo esta estructurado y requiere un aprendizaje previo” (Personal,
estudio de caso 4). Este testimonio refleja que la propia preparacion de la propuesta
exige competencias especificas que no siempre forman parte de la experiencia
habitual de las organizaciones. En esta linea, las entrevistas realizadas a
organizaciones no participantes refuerzan esta idea al sefialar que “la dificultad mas
grande que nosotros vemos es el tremendo papeleo que hay. Hay muchisimo
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papeleo, muchisima informacion” (Entrevista 4, organizaciones no participantes),
lo que evidencia la percepcion de complejidad desde una fase inicial de
aproximacion al programa.

También se identifican percepciones en relacion con posibles limitaciones en el
acceso y la organizacion de la informacion y de los recursos de apoyo,
particularmente en el ambito de la EPA, donde podrian existir redes informales
menos consolidadas o canales de intercambio menos accesibles en comparacion
con otros sectores (Entrevista 3, organizaciones no participantes). En esta misma
linea, también se identifican dificultades asociadas a cambios tecnolOgicos
frecuentes, que pueden generar cierta resistencia o0 fatiga organizativa,
especialmente cuando no se percibe el valor afiadido de las nuevas herramientas o
plataformas, como refleja una de las personas participantes al sefialar que “cada vez
gue a alguien se le ocurre disefiar una nueva plataforma, de verdad nos amarga la
existencia [...] ademas, no acabo de entender las ventajas, los beneficios y el valor
afiadido en las nuevas plataformas” (Personal, estudio de casos 3)

Entre los obstaculos mencionados con mayor frecuencia por las organizaciones se
encuentran la carga administrativa y la complejidad de los procedimientos vinculados
a la preparacion, gestion y justificacion de los proyectos. La elaboracion de
solicitudes, la gestion financiera y el cumplimiento de requisitos formales requieren
tiempo y conocimientos especificos que no siempre estan disponibles en equipos de
tamafo reducido. Ademas, estas dificultades pueden prolongarse en el tiempo “Yo
creo que hace que un proyecto de dos afios al final sea un proyecto de tres afios y
pico. Entonces, claro, esto tiene sus costes” (Personal, estudio de casos 1). Desde
esta perspectiva, la prolongacién de las exigencias administrativas y de gestion no
solo incrementa la carga organizativa, sino que también genera cierta incertidumbre
en las entidades respecto a su capacidad para sostener el proyecto en el medio y
largo plazo, “da un poco de respeto el como vas luego a poder mantener todo esto”
(Entrevista 5, organizaciones no participantes).

Estas dificultades pueden adquirir mayor relevancia si se tiene en cuenta que una
parte significativa de las organizaciones participantes cuenta con menos de 50
empleados. En estos casos, la gestion de proyectos europeos debe integrarse en
estructuras organizativas ya orientadas a la actividad formativa ordinaria, lo que
puede generar una mayor presion sobre los recursos disponibles. Desde el &mbito
de la educacion de personas adultas, se sefiala que “la principal dificultad ha sido la
falta de tiempo, espacios y recursos. Este tipo de proyectos requieren coordinacion,
seguimiento y tranquilidad para poder desarrollarlos bien” (Personal, estudio de caso
4). En este sentido, se pone de relieve que la disponibilidad de tiempo constituye una
limitacién central, al identificarse como “la principal barrera [...] la falta de tiempo
para poderle dedicar a esa solicitud” (Entrevista 1, organizaciones no participantes).
Este testimonio pone de relieve como la participacion puede depender en gran
medida de la capacidad organizativa existente.

En conjunto, la evidencia cualitativa sugiere que estas barreras no se limitan a
aspectos administrativos, sino que estan vinculadas a factores estructurales,
particularmente en el caso de organizaciones con recursos limitados, y en ocasiones
inestables, llegando a sefalar que “hasta este afio pasado habia un grupo muy
pequefio de profesores definitivos en el centro [...] Esa era una de las barreras
principales, porque la idea si estaba ahi, pero no habia quien tirarse de él mas alla
de un curso escolar” (entrevista 3, organizaciones no participantes). Todo ello influye
en la sostenibilidad de su participacién en el programa.
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En relacion con estos condicionantes estructurales, las entrevistas permiten

identificar también algunas percepciones de desigualdad vinculadas al tipo de

organizacion participante y a su posicionamiento dentro del ecosistema del
programa. En particular, varias personas entrevistadas perciben una mayor
presencia de entidades de educacion no formal o del &mbito privado en los proyectos
aprobados, lo que podria sugerir diferencias en la orientacion institucional y en la
capacidad de acceso al programa: “muchos de los proyectos [...] son de centros de
educacion informal o no formal [...] en la dinamica de un centro de adultos mas
estructurado [...] es mas complicado” (Entrevista 3, organizaciones no participantes).

Esta situacion se asocia, segun los testimonios recogidos, con los distintos modelos
de funcionamiento y financiacién de las organizaciones, ya que algunas entidades
especializadas orientan una parte significativa de su actividad a la captacién de
fondos europeos, mientras que en los centros publicos de educacion de personas
adultas esta participacion se configura como una actividad complementaria: “hay
instituciones que obtienen practicamente el 80 % de su financiacion a través de
proyectos [...] nosotros tenemos una via de financiacién ordinaria” (Entrevista 2,
organizaciones no participantes).

En este contexto, algunas de las entrevistas realizadas en el moddulo 5
(organizaciones no participantes) apuntan a una desproporcion entre las exigencias
del programa y la capacidad organizativa de determinadas entidades, al sefialar que
“la carga administrativa o la burocracia es la misma para un centro de 1000 alumnos
que para nuestro centro; para un centro que tiene 30 profesores o 40, que para
nuestro centro. No es equivalente porque tienes que realizar los mismos pasos, pero
con muchos menos recursos” (Entrevista 5, organizaciones no participantes). Esta
desproporcion se traduce, a su vez, en una percepcion de posible desventaja
competitiva, derivada tanto de la menor disponibilidad de tiempo y recursos como del
caracter no prioritario de los proyectos europeos en la organizacién del trabajo
docente. Asimismo, algunas voces plantean una reflexion critica en términos de
equidad en el acceso al programa, resaltando la importancia de aplicar el “principio
de proporcionalidad” (Entrevista 2, organizaciones no participantes).

En el &mbito de la cooperacion estratégica (KA2), la coordinacion transnacional y la
gestién conjunta con mdultiples socios pueden aumentar el nivel de complejidad
organizativa. La planificacién compartida, el seguimiento técnico y el cumplimiento
de plazos requieren una capacidad de gestion relativamente consolidada. Las
entrevistas de los estudios de casos en profundidad evidencian que, especialmente
cuando la organizacién actia como coordinadora, la carga puede incrementarse de
forma notable: “cuando coordinas, a veces acabas haciendo mas de lo que te
corresponde” (Personal, estudio de caso 3). Asimismo, el analisis de la investigacion
documental realizada en los estudios de casos sefiala que la coordinacion entre
entidades con distintos ritmos de trabajo y contextos institucionales constituye un
desafio recurrente.

En organizaciones con menor experiencia previa, la complejidad puede estar
vinculada también al proceso de aprendizaje institucional necesario para operar en
el marco europeo. En este sentido, una de las entidades destaca que “este proyecto
KAZ2 fue el primero que desarrollamos en el sector de educacion de adultos, lo que
nos permitié adquirir experiencia en la gestion de este tipo de proyectos” (Personal,
estudio de caso 2), subrayando el caracter formativo de la participacién, pero
también el esfuerzo inicial requerido. En una linea similar, el personal de una de las
entidades subraya que “en el periodo intermedio siempre es mas complejo sostener
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el ritmo, tener a todas las personas disponibles y cuadrar agendas para las
reuniones periédicas” (Personal, estudio de caso 3), poniendo de manifiesto que la
coordinaciéon entre entidades con distintos tiempos de trabajo y disponibilidad
constituye un desafio recurrente en este tipo de proyectos.

En conjunto, los resultados sugieren que la accesibilidad del programa se sitla en
un equilibrio entre oportunidades de participacion y exigencias organizativas. La
existencia de determinadas dificultades no impide la participacion —como muestran
los niveles de continuidad observados—, pero si puede influir en la intensidad o
sostenibilidad de la implicacion de algunas organizaciones.

3.3.2 Obstaculos especificos para la movilidad KA1 de los aprendientes adultos

La intencion futura de solicitar proyectos de movilidad puede ofrecer una
aproximacion indirecta a la percepcidon de posibles barreras o limitaciones
organizativas relacionadas con la implementacién de este tipo de actividades. No
obstante, esta intencion no debe interpretarse como un indicador directo de
obstaculos, ya que también puede estar influida por ciclos de participacion,
prioridades institucionales o decisiones estratégicas de las organizaciones.

Figura 16: Intencién de las organizaciones beneficiarias de solicitar en el futuro movilidades KA1 para
personas adultas participantes (N=211)
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Fuente: Encuesta en linea a las organizaciones beneficiarias de la red RIA-AE (2025-2026)

El 63% de las organizaciones declara que prevé solicitar nuevamente movilidad KA1
en el futuro, mientras que el 19% indica que no tiene intencion de hacerlo y el 18%
manifiesta no tener aiin una decision clara al respecto. Aunque la mayoria mantiene
una disposicion favorable hacia la movilidad, la existencia de un porcentaje relevante
de organizaciones que no contempla continuar o que aun no ha definido su intencién
sugiere la presencia de factores que pueden influir en la sostenibilidad de la
participacion. Como sefialaba el personal de uno de los estudios de casos con
experiencia reciente en cooperacion europea, “doce meses es poco para un proyecto
tan ambicioso”, subrayando la dificultad de consolidar procesos complejos en
periodos limitados (Personal, estudio de caso 2).
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En este sentido, aunque parte de la evidencia cualitativa procede de estudios de
casos vinculados a proyectos de cooperacion (KA2), los testimonios recogidos
permiten identificar dificultades organizativas y estructurales que pueden ser también
pertinentes para la implementacion de movilidades KA1 en el ambito de personas
adultas.

En el caso de la movilidad dirigida a personas adultas, las dificultades pueden estar
vinculadas tanto a aspectos organizativos como a caracteristicas del propio grupo
destinatario. La planificacion de las movilidades, la coordinacion logistica y la
necesidad de adaptar las actividades a perfiles diversos pueden incrementar la
complejidad del proceso. En este sentido, se identifican obstaculos especificos
asociados al propio perfil de los aprendientes adultos, ya que resulta necesario
“seleccionar el alumnado que realmente puede aprovechar bien esas movilidades”
(Entrevista 1- organizaciones no participantes), teniendo en cuenta que, en algunos
casos, se trata de aprendientes adultos con trayectorias educativas inestables o con
dificultades para mantener el compromiso a lo largo del proceso.

Asimismo, en colectivos con mayores barreras estructurales —como personas con
discapacidad intelectual o en situacion de vulnerabilidad— la participacion en
actividades internacionales puede requerir un esfuerzo organizativo adicional para
garantizar accesibilidad, acompafiamiento y continuidad. En este sentido, las
profesionales entrevistadas destacan que algunas participantes enfrentan “barreras
materiales y estructurales —dependencia del transporte, limitaciones econdémicas o
dificultades organizativas— que condicionan su participacion” (Personal, estudio de
caso 4). Estos testimonios evidencian el desconocimiento que sigue existiendo en
relacion con las medidas de apoyo a la inclusiéon y a la participacion de personas con
menos oportunidades contempladas por el programa Erasmus+ y desarrolladas por
la Agencia Nacional espafiola en el marco de su Estrategia de Inclusion y Diversidad.
En este sentido, aunque el programa prevé apoyos especificos para favorecer la
accesibilidad, el acompafiamiento y la participacion de colectivos en situacion de
desventaja, los testimonios sugieren que las posibilidades y recursos disponibles no
siempre son plenamente conocidos por las entidades participantes.

En una linea similar, se apunta que, en determinados contextos, las condiciones
socioecondémicas de los aprendientes adultos limitan la viabilidad de las movilidades,
al priorizarse la cobertura de necesidades basicas — “la prioridad de nuestros
alumnos [...] es llegar a fin de mes y comer”, (Entrevista 2, organizaciones no
participantes)—. En este sentido, estas limitaciones parecen reforzar igualmente la
necesidad de una mayor difusién y conocimiento de las medidas de apoyo a la
inclusion previstas por el programa para facilitar la participaciéon de personas con
menos oportunidades. Asimismo, de forma puntual, se sefala que determinadas
situaciones de documentacion administrativa irregular para residir en un pais pueden
suponer un obstaculo adicional para la participacion en actividades de movilidad
internacional (Entrevista 2, organizaciones no participantes). En conjunto, estos
factores pueden reducir las oportunidades de participacion directa en este tipo de
actividades.

Ademas, la preparacion y gestibn de estas actividades requiere una inversion
considerable de tiempo y recursos humanos. En organizaciones con estructuras
reducidas, esta exigencia puede afectar a la capacidad de mantener la participacion
de forma continuada. En este sentido, en las entrevistas en profundidad al personal
del estudio de caso 5 se sefala que “la principal dificultad ha sido la falta de tiempo,
espacios y recursos. Este tipo de proyectos requieren coordinacidén, seguimiento y
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tranquilidad para poder desarrollarlos bien”, lo que ilustra, desde la evidencia
cualitativa recogida, que la sostenibilidad de la participacion no depende solo del
interés de las entidades, sino también de que existan condiciones organizativas
suficientes para sostener el trabajo sin sobrecargar a los equipos.

A ello se suma la necesidad de contar con un equipo docente implicado, ya que
“conseguir un grupo de profesorado que esté dispuesto [...] a la tarea burocrética de
solicitar el proyecto” constituye un requisito clave para su desarrollo (Entrevista 1,
organizaciones no participantes). Asimismo, desde el punto de vista organizativo, se
identifican de forma puntual limitaciones derivadas de la propia estructura de los
centros cuando la movilidad supone el desplazamiento del profesorado, ya que
“prescindir de un profesor [...] implica una pérdida muy importante para el alumnado”,
(Entrevista 3, organizaciones no participantes) lo que obliga a equilibrar
cuidadosamente la participacion en movilidades con la continuidad de la actividad
formativa.

El hecho de que una parte de las organizaciones no prevea solicitar nuevas
movilidades -0 no tenga aun una decisién definida- no cuestiona la utilidad del
programa, pero si sugiere que la continuidad puede depender de factores internos
organizativos como la disponibilidad de recursos, la estabilidad del equipo o la
experiencia acumulada en la gestion de proyectos europeos. En ese sentido, el
personal de una de las instituciones reconoce que, una vez finalizado el proyecto,
“seguimos manteniendo vivas las redes sociales y la pagina web, aunque sin
financiacion es dificil dedicarles mucho tiempo”, lo que pone de relieve que la
sostenibilidad de los resultados no depende Unicamente de la valoracién positiva de
la experiencia, sino también de la capacidad institucional para mantener en el tiempo
las dinamicas, herramientas y espacios generados por el proyecto.

En conjunto, los resultados indican que, aunque la movilidad es percibida como una
oportunidad valiosa, su continuidad organizativa puede estar condicionada por la
capacidad interna de gestion de las entidades participantes.

En relacién con la experiencia de los aprendientes adultos, los testimonios recogidos
en el modulo 4 -correspondientes a participantes en movilidades KA1- reflejan que
la movilidad constituye, en muchos casos, una experiencia inédita, lo que pone de
manifiesto el papel del programa en la ampliacién de horizontes personales y
educativos. Expresiones como “era la primera vez que salia al extranjero”
(Aprendiente adulto, ORG2), que “nunca habia tenido una oportunidad asi”
(Aprendiente adulto, ORG3) y que “no pensaba que iba a poder vivir algo asi”
(Aprendiente adulto, ORG3) ilustran el caracter excepcional de la experiencia.

Asimismo, se identifican barreras iniciales relacionadas con la incertidumbre o el
miedo ante la experiencia. Tal como sefialan distintos participantes, “al principio me
daba miedo porque no sabia como iba a ser” (Aprendiente adulto, ORG4), lo que
refleja un patron compartido en distintos contextos.

Este caracter excepcional no solo tiene una dimensién experiencial, sino que
también actia como un mecanismo de transformacion personal, especialmente en
participantes con trayectorias educativas discontinuas o con menos oportunidades.

3.4 Conclusiones

El andlisis de la participacion en Erasmus+ en el ambito de la educacion de personas
adultas en Espafa durante el periodo 2021-2024 muestra un ecosistema
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organizativo amplio y diverso, con niveles relevantes de continuidad en la
implicacion de las organizaciones.

En primer lugar, los datos indican que participan en el programa organizaciones de
distinto tamafio y naturaleza juridica. Aunque predominan las instituciones publicas
0 semipublicas, también se observa una presencia relevante de ONG y entidades
privadas, especialmente en el &mbito de los proyectos de cooperacion (KA2). Esto
sugiere que la participacion no se limita a estructuras institucionales consolidadas,
aunque estas sigan desempefiando un papel central. Desde la perspectiva de
entidades de menor tamafo participantes en estudios de casos en profundidad, se
subraya que el acceso a estos fondos resulta clave para el fortalecimiento del tejido
asociativo: “El acceso de organizaciones pequeiias a estos fondos resulta clave para
el desarrollo del tejido asociativo y no gubernamental en Espafia” (Personal, estudio
de caso 2)

En segundo lugar, los datos evidencian que el tamafio reducido de muchas
organizaciones no parece constituir, por si mismo, una barrera determinante para el
acceso al programa. No obstante, algunas entidades si lo consideran como una
limitacion, especialmente en relacion con la falta de capacidad e infraestructuras
para desarrollar proyectos de mayor envergadura, sefialando que “no tenemos
capacidad ni infraestructuras en un centro pequefito [...] no podemos redactar
proyectos ambiciosos” (Entrevista 3, organizaciones no participantes). Por tanto, una
proporcién considerable de entidades con menos de 50 empleados desarrolla una
actividad formativa de amplio alcance, lo que sugiere que la participacion puede
integrarse también en estructuras organizativas pequefias siempre que exista
capacidad de gestion y experiencia acumulada.

Asimismo, la continuidad observada en movilidad (KA1) indica que el programa no
se percibe Unicamente como una oportunidad puntual, sino como una linea de
trabajo recurrente para muchas organizaciones. En el caso de los proyectos de
cooperacion estratégica (KA2), la coexistencia de nuevas incorporaciones y de un
ndcleo consolidado con experiencia en coordinacion internacional podria reflejar un
cierto equilibrio entre apertura a nuevas entidades y especializacion institucional.

Los testimonios recabados en los estudios de caso analizados, muestran, ademas,
que la participacion puede generar efectos transformadores tanto a nivel organizativo
como individual. En este sentido, desde una de las entidades se subraya que “todos
los ambitos —voluntariado, poblacion local, instituciones locales, socios del proyecto
y técnicos participantes— desarrollamos capacidades profesionales y personales
con este proyecto” (Personal, estudio de caso 3), lo que refuerza la idea de que la
experiencia europea no solo produce aprendizajes técnicos, sino también procesos
de crecimiento personal, relacional e institucional.

Al mismo tiempo, el personal del proyecto destaca que “trabajar en un ambito
europeo abre puertas y abre mentes”, poniendo de manifiesto que esta participacion
favorece dindmicas de apertura, intercambio y renovacién que trascienden la
ejecucion concreta de las actividades (Personal, estudio de caso 3). En esta linea,
algunas aprendientes adultas sefialan que la experiencia internacional “nos permitié
adquirir una visién mas amplia al conocer perspectivas de diferentes contextos... y
adaptar nuestra metodologia de intervenciéon” (Aprendiente adulta, estudio de caso
2)
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Al mismo tiempo, se identifican obstaculos relacionados con la carga administrativa
y la disponibilidad de recursos humanos, especialmente en organizaciones con
estructuras reducidas. Aunque la mayoria de las entidades manifiesta intencion de
continuar participando, la sostenibilidad de la implicacion puede depender, en parte,
de la capacidad interna de gestidn. En este sentido, la evidencia cualitativa recogida
ilustra que, segun profesionales de centros de educacion permanente, “la principal
dificultad ha sido la falta de tiempo, espacios y recursos... requieren coordinacion,
seguimiento y tranquilidad para poder desarrollarlos bien” (Personal, estudio de caso
5). Del mismo modo, de forma puntual, entidades con menor experiencia destacan
el aumento de la competencia por la financiacion europea y el esfuerzo que supone
preparar propuestas con probabilidades inciertas de éxito.

Asimismo, en el caso especifico de la movilidad (KA1), los resultados del analisis
cualitativo (médulo 4) sugieren que la participaciéon no depende Unicamente de la
capacidad organizativa de las entidades, sino también de las condiciones del propio
aprendiente adulto. La heterogeneidad de trayectorias, las responsabilidades
personales y laborales, asi como la necesidad de apoyo especifico, pueden
condicionar tanto el acceso como el aprovechamiento de estas experiencias. En este
sentido, aunque el programa ofrece oportunidades significativas, la participacion
efectiva no se produce en condiciones homogéneas para todos los perfiles de
personas adultas, cuestion que se desarrolla con mayor detalle en el capitulo
dedicado al impacto de las movilidades KA1 en los aprendientes adultos.

En conjunto, los resultados sugieren que Erasmus+ ocupa una posicion relevante
dentro del sector de la EPA en Esparia. Los datos muestran oportunidades de acceso
para perfiles organizativos diversos, aunque estas no se distribuyen de forma
completamente homogénea. M&s que un escenario uniforme, se observa un
ecosistema diverso en el gue conviven organizaciones consolidadas y entidades que
se incorporan progresivamente al marco europeo.
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4 Impacto de Erasmus+ en las organizaciones y en el
personal

4.1 Introduccién

Este capitulo se centra en los resultados y los impactos esperados de Erasmus+ en
las organizaciones. En particular, analiza el impacto del programa en el desarrollo y
la mejora de la calidad de las oportunidades de aprendizaje ofrecidas por las
organizaciones participantes. En primer lugar, se presentan los resultados y
productos concretos de los proyectos, asi como las tematicas priorizadas a través
de la participacion en el programa. Posteriormente, se exponen los principales
hallazgos sobre los efectos de la participacion en Erasmus+ en el personal de dichas
organizaciones.

4.2 Tematicas y productos de los proyectos Erasmus+
4.2.1 Tematica de los proyectos

El andlisis de las tematicas abordadas por los proyectos Erasmus+ desarrollados en
Espafia muestra una diversidad de areas de actuacion que reflejan tanto las
prioridades del programa como los intereses de las organizaciones participantes.

Figura 17. Principal prioridad horizontal abordada por los proyectos KA2 (N=215)

HORIZONTAL: Inclusién y diversidad en todos los ambitos de la
TAL: nelusion y dversidad en odos los Smbtos 9° . I 35%
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HORIZONTAL: Medio ambiente y lucha contra el cambio ctimatico I 13%

EPA: Creacidn de itinerarios de mejora de las competencias, mejora de
la accesibilidad e incremento de la participacion en la educacion de ""|[||"||"|||"|"||"] 9%
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HORIZONTAL: Valores comunes, compromiso civico y participacion l”"”"”"”"”"m 8%
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Fuente: Datos de seguimiento de la Comisién (2021-2025)
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Los proyectos de cooperacion estratégica (KA2) se orientan principalmente hacia
prioridades vinculadas a la inclusion y diversidad, la transformacion digital y el medio
ambiente y la lucha contra el cambio climético. Estas areas coinciden con las
prioridades horizontales definidas en el programa Erasmus+ y reflejan la atencion
creciente a retos sociales y educativos actuales. En algunos de los estudios de casos
analizados en profundidad, estas prioridades se concretan en proyectos centrados
en el desarrollo comunitario, la Agenda 2030 o la mejora del bienestar social, ambitos
que las propias organizaciones consideran especialmente relevantes para las
personas adultas con las que trabajan. Por ejemplo, desde una organizacion
participante se destaca que sus proyectos se orientan hacia la “sostenibilidad,
Agenda 2030, salud y bienestar”, integrando asi varias prioridades europeas en una
misma iniciativa (Personal, estudio de caso 5). En una linea similar, otra de las
instituciones subraya que el propésito de uno de sus proyectos fue “hacer que las
prioridades europeas del programa Erasmus+ fueran lo mas accesibles y cercanas
posible, especialmente para los colectivos vulnerables con los que trabajamos
habitualmente” (Personal, estudio de caso 2), lo que muestra cémo estas
orientaciones estratégicas se traducen en propuestas adaptadas a contextos locales
y a las necesidades de la EPA. En definitiva, las entidades participantes perciben las
prioridades de la Union Europea como un eje vertebrador de sus propuestas, en la
medida en que “el componente de valores europeos es un componente fundamental”
(Personal, estudio de caso 1).

Figura 18. Prioridades adicionales abordadas por los proyectos KA2 (N=215)

EPA: Mejora de las competencias del profesorado y de otros profesionales de la
educacioén de personas adultas

TR 31 %

EPA: Creacién de itinerarios de mejora de las competencias, mejora de la
accesibilidad e incremento de la participacion en la educacién de personas adultas

AR 27 %

EPA: Mejora de la disponibilidad de oportunidades de aprendizaje de alta calidad
para las personas adultas
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Los datos muestran ademdas que muchos proyectos incorporan mas de una
prioridad dentro de su disefio. La combinacion de varias prioridades sugiere que
las iniciativas KA2 suelen adoptar un enfoque multidimensional, integrando objetivos
relacionados con la innovacion educativa, el desarrollo de competencias digitales y
la promocién de la participacion social. La evidencia cualitativa indica que este
enfoque responde a la necesidad de abordar problemas complejos desde
perspectivas interconectadas, especialmente en contextos locales con multiples
desafios sociales. En este sentido, desde uno de los estudios de casos se explica
gue, cuando el proyecto se plantea como herramienta de dinamizacion territorial,
“estamos hablando también de participacién ciudadana, desarrollo de capacidades
y competencias de la poblacion local y de sinergias entre instituciones” (Personal,
estudio de caso 3), mostrando coOmo una misma iniciativa articula de forma
simultdnea dimensiones sociales, educativas y comunitarias. Asimismo, en la propia
formacion del proyecto “se trabajaban cuestiones como la financiacién para
iniciativas sociales y las sinergias entre agentes locales”, lo que refuerza la idea de
gue estos proyectos no se orientan a un unico objetivo, sino que combinan distintos
planos de intervencion para responder a realidades complejas.

Figura 19. Principales tematicas abordadas por los proyectos KAl en Espafia (N=189)

Inclusién, promocion de la igualdad y no discriminacion 16%
Competencias y habilidades de alfabetizacion digital 14%
Ensefanzay aprendizaje de lenguas extranjeras 12%
Formacion inicial y continua del profesorado, formadores y otros profesionales de... 11%
Contenidos, tecnologias y practicas digitales | s G0/
Tecnologias de la informacion y la comunicacion (TIC)  ssssssssssssnn 504
Desarrollo de zonas rurales y urbanas desfavorecidas s 4.0/
Prevencion del abandono escolar temprano y del fracaso escolar  mmmsmsmssm 40/
Abordar el aislamiento geografico e implicar a las zonas rurales s 30/

Aprendizaje abiertoy a distancia  wsssss 204

Relaciones internacionales y cooperacion al desarrollo | s 90/

Envejecimiento activo s 20/

Transporte y movilidad sostenibles |jmmmmmms 20/

Identidad, ciudadaniay valores europeos s 204

Empleabilidad s 204

Discapacidad 2%

Democracia y participacién democrética inclusiva 2%

Patrimonio cultural 2%

Sensibilizacién sobre la Unién Europea 2%
Acogida e integracion de personas refugiadas y migrantes 1%
Promocion de la igualdad de género 1%
Cooperacion entre instituciones educativas y empresas 1%
Competencias basicas y competencias clave 1%
Aprendizaje basado en el trabajo 1%
Asistencia social y bienestar 1%
Nuevos métodos y enfoques de aprendizaje y ensefianza 1%
Competencias verdes 1%
Creatividad, artes y cultura 1%
Creacioén de planes de estudio o cursos nuevos, innovadores o conjuntos 1%

0% 5% 10% 15% 20%

Fuente: Datos de seguimiento de la Comisién (2021-2025)

En el caso de los proyectos de movilidad (KA1), las teméticas abordadas presentan
igualmente una diversidad considerable. Las areas mas frecuentes incluyen la
inclusion, la promocion de la igualdad y la no discriminacion; la discapacidad; la
ensefianza y el aprendizaje de lenguas extranjeras; las relaciones internacionales y
la cooperacién al desarrollo; y las competencias digitales.

Estas tematicas reflejan el papel de la movilidad como instrumento para el
fortalecimiento de competencias profesionales y para el intercambio de enfoques
pedagoOgicos entre organizaciones europeas.

La evidencia cualitativa procedente de las entrevistas a participantes y personal
educativo (modulo 4) permite profundizar en la naturaleza de estos aprendizajes,
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mostrando que estos se producen, en gran medida, a través de experiencias
practicas y de la exposicion directa a otros contextos educativos. En este sentido,
las personas participantes destacan el caracter aplicado del aprendizaje y la
oportunidad de conocer metodologias y formas de trabajo diferentes que
posteriormente pueden adaptarse a sus propios entornos educativos.

Asimismo, la evidencia cualitativa pone de relieve que la cooperacion internacional
aparece como eje transversal en estas movilidades. Las organizaciones subrayan
que estas experiencias permiten “establecer nuevas colaboraciones con
instituciones educativas de otros paises, que en muchos casos se consolidan mas
all4d de la duracion de los proyectos” (Personal, ORG4). Este contacto con otros
contextos educativos contribuye a ampliar las perspectivas profesionales del
personal, tal como indican distintos profesionales entrevistados: "ver como trabajan
en otros paises te abre mucho la mente" (Personal, ORG2) y "te hace ver otras
formas de trabajar con el alumnado que aqui no habias planteado” (Personal,
ORG2).

En este sentido, la cooperacion internacional puede interpretarse no solo como un
resultado del programa, sino como un mecanismo relevante que facilita procesos de
aprendizaje organizativo y transferencia de practicas.

En conjunto, la distribucién de las teméaticas indica que los proyectos Erasmus+
desarrollados en Espafa se orientan principalmente hacia la innovacion educativa,
la inclusion social, la digitalizacidon y la promocion de valores europeos, al tiempo que
responden a necesidades formativas identificadas por las organizaciones
participantes.

4.2.2 Tipologia de los productos desarrollados en los proyectos KA2

Los proyectos de cooperacion estratégica (KA2) se caracterizan por la generacion
de productos concretos orientados a mejorar la practica educativa y facilitar la
transferencia de resultados a otros contextos.

Figura 20: Tipos de resultados o productos desarrollados en el marco de la participacion en proyectos
Erasmus+ KA2) (N=121)
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Fuente: Encuesta en linea a las organizaciones beneficiarias de la red RIA-AE (2025-2026)
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Tal como muestra la figura anterior, los productos mas frecuentes desarrollados en
el marco de los proyectos KA2 son manuales (78%), materiales didacticos dirigidos
al profesorado (75%) y materiales de aprendizaje para participantes (74%). Esta
distribucion indica que una parte importante de los proyectos se orienta directamente
al nucleo de la actividad educativa: la ensefianza y el aprendizaje.

El predominio de manuales y materiales didacticos sugiere que las organizaciones
no se limitan a intercambiar experiencias, sino que producen herramientas
estructuradas que pueden integrarse en su oferta formativa. La elaboracion de este
tipo de recursos suele implicar procesos de disefio pedagogico, adaptacion
metodoldgica y validacion practica. En este sentido, la evidencia cualitativa recogida
apunta a que, desde la experiencia de implementacion, estos materiales se utilizan
posteriormente en nuevas actividades formativas, especialmente con personas en
situacion de vulnerabilidad o con menos oportunidades, lo que refuerza su valor
practico y su sostenibilidad (Personal, estudio de caso 2).

Asimismo, destaca la produccion de sitios web (66%) y herramientas digitales u
online (58%), lo que refleja una dimension digital relevante en los resultados de los
proyectos. Esta tendencia apunta a un proceso de modernizacion metodoldgica y a
una ampliacion de los canales de acceso a los contenidos desarrollados. En uno de
los estudios de casos se indica que “el segundo resultado fue la plataforma online,
integrada en la pagina web”, concebida como “un curso breve online, con
certificacion al completarlo” (Personal, estudio de caso 3), lo que ilustra el alcance
de los materiales desde un caso concreto.

En conjunto, estos resultados muestran que los proyectos KA2 no se limitan a
generar informes o productos formales, sino que producen materiales con potencial
de aplicacion directa en la practica educativa. La tipologia de resultados y productos
desarrollados sugiere una orientacion predominante hacia la mejora de la oferta
formativa y la innovacion metodolégica en el ambito de la EPA.

4.2.3 Uso de los productos desarrollados en los proyectos KA2

La produccién de materiales y recursos en el marco de los proyectos KA2 adquiere
especial relevancia cuando estos resultados continGan utilizandose una vez
finalizada la financiacion.

Figura 21: Grado en que los resultados y productos de los proyectos KA2 contintan utilizandose tras
la participacion en Erasmus+ (N=84)
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Fuente: Encuesta en linea a las organizaciones beneficiarias de la red RIA-AE (2025-2026)
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El 52% de las organizaciones afirma que los productos desarrollados se utilizan
“en gran medida”, mientras que el 32% sefala que se emplean “en cierta medida”.
En conjunto, el 84% declara seguir utilizando los resultados y productos
desarrollados tras la finalizacion del proyecto.

Este resultado sugiere un nivel considerable de continuidad en el uso de los
materiales producidos. En muchos casos, los resultados y productos desarrollados
no se limitan al periodo de financiacion, sino que contindan utilizandose en
actividades formativas posteriores.

A nivel cualitativo, los testimonios recabados permiten ilustrar esta tendencia, ya que
participantes en las entrevistas en profundidad sefialan: “valoramos tanto que los
resultados se mantengan vivos y utiles, mas alla del tiempo formal del proyecto”
(Personal, estudio de caso 5), lo que apunta a que los materiales generados pueden
conservar su funcionalidad una vez concluida la financiacion. Asimismo, otra de las
entidades afirma que “esa metodologia ya forma parte de nuestra manera de
trabajar’ y que “para nosotras ya es algo basico” (Personal, estudio de caso 4), lo
gue ilustra cédmo algunos dejan de ser un resultado puntual para integrarse en la
practica educativa cotidiana de la organizacién. Asimismo, algunas organizaciones
indican que los recursos generados han servido como base para nuevas iniciativas
0 proyectos posteriores, lo que refuerza su capacidad de transferencia. En este
sentido, el hecho de que mas de la mitad de las organizaciones afirme utilizar los
resultados y productos desarrollados “en gran medida” indica que una parte
relevante de los materiales desarrollados ha encontrado un espacio dentro de la
oferta formativa de las entidades participantes. Concretamente, en determinados
estudios de caso, estos recursos se incorporan como herramientas metodologicas
estables o como referencia para el disefio de nuevas acciones formativas, reforzando
la sostenibilidad de los resultados. En esta linea, se destaca que muchas de las
iniciativas impulsadas en el marco del proyecto “no se viven como algo puntual, sino
como una forma estable de hacer las cosas en el dia a dia” (Personal, estudio de
caso 5).

No obstante, el uso declarado no implica necesariamente una incorporacion
homogénea o permanente en todos los casos. La intensidad y profundidad de la
integracion pueden variar segun el tipo de producto desarrollado, la estabilidad del
equipo o la estrategia institucional de cada organizacién. En los estudios de casos
podemos observar como en algunos contextos, los resultados se integran de forma
transversal en la practica profesional, mientras que en otros se emplean de manera
mas puntual o adaptada a determinadas actividades.

En conjunto, los resultados sugieren que los proyectos KA2 contribuyen no solo a la
produccion de resultados y productos desarrollados, sino también a su utilizacion
posterior en la practica educativa, aunque el grado de integracion puede diferir entre
organizaciones.

4.3 Impacto en las organizaciones y en el personal

El impacto de la participacion en Erasmus+ puede observarse no solo en los
productos desarrollados, sino también en la manera en que estos influyen en la oferta
formativa y en el desarrollo profesional del personal.
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Figura 22: Impacto de la participacion en Erasmus+ sobre la oferta formativa (N=144)
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Fuente: Encuesta en linea a las organizaciones beneficiarias de la red RIA-AE (2025-2026)

En relacion con la oferta formativa, los resultados muestran niveles elevados de
acuerdo respecto a los efectos positivos del programa. El 48% de las organizaciones
declara estar “totalmente de acuerdo” en que los resultados y productos
desarrollados desarrollados se han incorporado a su provision formativa, lo que
sugiere un nivel elevado de integracion de los resultados en la actividad ordinaria.

Por otro lado, desde una de las organizaciones se subraya que, a través de la
dimension formativa del proyecto, “las personas participantes adquirieron
competencias... suficientes para despertar interés, ampliar conocimientos y mostrar
casos reales”, de modo que incluso una formacién breve puede tener efectos
relevantes en la ampliacion de saberes y sensibilidades vinculadas al patrimonio y la
cultura (Personal, estudio de caso 3). Este beneficio se relaciona también con el
caracter practico que suelen tener las formaciones, tal y como se pone de manifiesto
en el estudio de caso 1, donde se destaca que “nuestra formacion es muy accesible,
muy practica y, sobre todo, tratamos de buscar la aplicacion a proyectos concretos
a escala local y a escala de barrio” (Personal, estudio de caso 1).

Asimismo, entre el 69% y el 79% de las organizaciones manifiesta acuerdo o fuerte
acuerdo con diferentes afirmaciones relativas al impacto de Erasmus+ en su oferta
formativa, incluyendo la mejora de la calidad de las actividades educativas, la
actualizacion metodolégica, una mayor alineacion con las necesidades de los
aprendientes adultos y una mayor accesibilidad de la oferta para distintos grupos de
aprendices. Estos resultados sugieren que, en la percepcién de las organizaciones
participantes, la participacion en Erasmus+ esta asociada con mejoras en distintos
aspectos de la oferta formativa, especialmente en lo relativo a la actualizacién
metodoldgica, la calidad de las actividades educativas y su adaptacion a las
necesidades de los aprendientes adultos. Esta valoracién cuantitativa se ve
reforzada por la evidencia cualitativa, ya que profesionales de entidades
participantes destacan que el intercambio de experiencias con otras organizaciones
permite incorporar nuevas estrategias pedagodgicas y mejorar la practica educativa
cotidiana (Personal, estudio de caso 4). Esta idea se refuerza en el estudio de caso
1, donde se sefiala que la formacion implementada en el marco del proyecto fue

56

ADULT EDUCATION



acogida satisfactoriamente en los centros de formacién, destacandose que
“recibimos un feedback muy positivo [...] habiamos complementado muy bien el
curriculum” (Personal, estudio de caso 1).

No obstante, al tratarse de respuestas autodeclaradas, estos resultados deben
interpretarse como una valoracién institucional del impacto, mas que como una
medicion externa de cambio estructural. Aun asi, la consistencia de las respuestas,
junto con los testimonios recogidos en los estudios de caso, sugiere que la
experiencia Erasmus+ es percibida como un factor relevante de mejora organizativa.

En coherencia con esta valoracion, en conjunto, los datos sugieren que la
participacion en Erasmus+ no se limita a la incorporacion de actividades puntuales,
sino que puede contribuir a procesos de evolucion progresiva de la oferta formativa,
en los que los cambios cuantitativos observados se ven acompainados y matizados
por las experiencias cualitativas de las organizaciones participantes.

Figura 23: Impacto de la participacién en Erasmus+ sobre el personal (N=144)
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Fuente: Encuesta en linea a las organizaciones beneficiarias de la red RIA-AE (2025-2026)

En lo que respecta al impacto sobre el personal, los resultados muestran un patron
similar. El 62% de las organizaciones declara estar totalmente de acuerdo en que el
personal ha mejorado sus competencias internacionales como resultado de la
participacion en Erasmus+. Este dato refleja un fortalecimiento de la dimension
europea dentro de las entidades.

Ademas, el 57% sefiala una mejora significativa en las habilidades pedagdgicas y
didacticas del personal, mientras que el 49% destaca una mejora en la capacidad de
disefiar itinerarios formativos para los aprendientes adultos. En conjunto, estos
resultados sugieren que la experiencia en proyectos europeos puede traducirse en
aprendizajes transferibles a la practica profesional.

Desde una perspectiva cualitativa, los testimonios recabados permiten profundizar
en estos procesos, ya que el intercambio con otras entidades facilita la observaciéon
de metodologias diversas y la adaptacion de enfoques a los contextos locales,
contribuyendo a enriquecer el trabajo educativo cotidiano. A modo de ejemplo, una
profesional de una de las entidades explica que, para ella, fue “especialmente
nuevo... el trato directo con la Agencia Nacional y toda la gestién del beneficiario: la
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parte administrativa, la coordinacion y la comunicacion”, afiadiendo que “fue un
aprendizaje muy positivo” (Personal, estudio de caso 3), lo que ilustra, desde un
caso concreto, como la participacion en el programa también puede fortalecer
capacidades de gestion, coordinacion y relacion institucional en los equipos técnicos.

En la misma linea, un participante del mismo estudio de caso subraya que su
experiencia consistié en “escuchar, dialogar y compartir con el resto de participantes”
y en “contrastar ideas con personas que viven realidades distintas y trabajan en
contextos completamente diferentes”, lo que apunta a que el intercambio
internacional favorece aprendizajes profesionales vinculados tanto a la apertura
europea como a la ampliacion de referentes metodol6gicos.

El desarrollo de competencias internacionales, pedagdgicas y organizativas aparece
asi como uno de los posibles efectos de la participacion en el programa. No obstante,
la sostenibilidad de estos efectos puede depender de factores como la estabilidad
del equipo, la continuidad en la participacién o la capacidad institucional para
consolidar los aprendizajes adquiridos, tal y como también apuntan las
organizaciones participantes en los estudios de caso. De forma ilustrativa, una de
las entidades sefiala que “seria muy util poder mantener, ampliar y consolidar el
impacto con una especie de segunda fase”, ya que una mayor continuidad permitiria
dar a los resultados “una aplicacibn mas practica, mas pedagdgica 0 mas
transformadora” (Personal, estudio de caso 3). Esto pone de relieve que los
aprendizajes generados no siempre se sostienen por inercia, Sino que requieren
condiciones institucionales para profundizarse en el tiempo. En esta misma linea, en
otro de los casos se subraya que, pese a los beneficios obtenidos, “falta luego mas
tiempo” y que “no hay presupuesto para hacer un seguimiento”, lo que dificulta la
sostenibilidad y la adecuada difusion de los resultados alcanzados (Personal, estudio
de caso 1).

Figura 24: Tematicas que han recibido mayor atencidn tras la participacién en Erasmus+ durante el
periodo 2021-2024 (N=144)

Competencias digitales | ummmm————ml—— 7 3%
Inclusiény diversidad sy 709%
Ciudadania activa, participaciéon democraticay compromiso... i - 61%
Valores comunes europeos (dignidad humana, libertad,... s 569,
Ensefanzay aprendizaje con tecnologias digitales  ammmmmmummmmmmmmmmmmmm 519,

Entorno de aprendizaje inclusivo s - 48%

Motivacién y bienestar de los aprendientes

Transicién ecoldgica y lucha contra el cambio climatico

Conexidén entre la educaciony el mercado laboral

Alfabetizacién mediatica

Difusiény captacién de aprendientes

Prevencion del racismo y la discriminacion

Aseguramiento de la calidad

Evaluaciény resultados del aprendizaje

Aprendizaje basado en el trabajo y aprendizaje mediante practicas
Validacion del aprendizaje previo

Diferenciacion en la supervision, orientacion o ensefianza

S 459%
A 459%
unmmmmmmmmmmm - 289%
- 2 89
mmm———mm—mmmmn° - 259%
M 2 4%
unmmmmmmmn 229%

mummmmmm  179%

mummmm  179%

mmmm  10%

wm 7%

0% 20% 40% 60%

80%

Fuente: Encuesta en linea a las organizaciones beneficiarias de la red RIA-AE (2025-2026)
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La participacion en Erasmus+ parece influir también en las prioridades tematicas
de las organizaciones. El 73% sefala que las competencias digitales han adquirido
mayor atencién, el 70% destaca la inclusion y la diversidad, y el 61% la ciudadania
activa y la participaciéon democratica.

Otros ambitos que también reciben una atencién considerable son los valores
comunes de la UE (56%), los entornos de aprendizaje inclusivo (48%), asi como la
motivacion y el bienestar de los aprendientes adultos y las iniciativas vinculadas al
medio ambiente y la lucha contra el cambio climatico, ambos mencionados por el
45% de las organizaciones.

En conjunto, estos resultados indican que el impacto del programa no se limita a la
mejora de practicas concretas, sino que puede incidir también en la orientacion
tematica de las entidades. La mayor atencién a las competencias digitales se vincula
con procesos de modernizacion metodologica, mientras que la inclusion, la
diversidad y la ciudadania activa reflejan una alineacién con las prioridades
europeas. Desde una perspectiva cualitativa, algunos testimonios permiten matizar
esta tendencia, al sefalar que la experiencia favorece el sentimiento de pertenencia
a una red mas amplia y refuerza la identidad europea de las organizaciones y del
propio aprendiente adulto (Personal, estudio de caso 5), asi como reafirmarse en
ciertas convenciones y valores europeistas: “de didlogo, de respeto a la diversidad,
de negociacion, de colaboracion entre distintos paises y demas (Personal, estudio
de casos 1).

A modo de ejemplo, personal de una de las entidades sefiala que la participacion en
el proyecto “nos ha permitido sentir que formamos parte de algo mas amplio”, asi
como de “una red, de un horizonte compartido, de una comunidad educativa y
profesional que esta haciendo cosas valiosas” (Personal, estudio de caso 5), lo que
ilustra, en un caso concreto, como la experiencia Erasmus+ no solo introduce nuevas
teméticas en el trabajo de las organizaciones, sino que también puede reforzar su
vinculacién con marcos de sentido mas amplios asociados a la cooperacion europea.
En una linea similar, en otro de los estudios de casos se subraya que el proyecto
“encajaba muy bien con cuestiones como los valores democraticos, la participacion,
los valores comunes, las habilidades comunicativas, el compromiso civico, la
inclusién y la participacion social” (Personal, estudio de caso 4), lo que apunta a que
la participacién en Erasmus+ también contribuye a consolidar y articular de forma
mas explicita prioridades teméaticas que ya atraviesan el trabajo cotidiano de muchas
entidades.

En conjunto, el impacto de Erasmus+ se manifiesta en varios niveles: integracion de
resultados y productos desarrollados en la oferta formativa, desarrollo profesional del
personal y reajuste temético dentro de las organizaciones. Aungue los resultados se
basan en percepciones institucionales, la coherencia de las respuestas sugiere que
la participacion en el programa se asocia con procesos de transformacién progresiva
dentro de las organizaciones del sector.

4.4 Impacto mas alla de las organizaciones

El impacto de Erasmus+ no se limita al &mbito interno de las organizaciones
participantes, sino que se extiende hacia otros niveles, generando efectos en redes
institucionales, comunidades educativas y contextos sociales mas amplios.
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En primer lugar, los productos desarrollados en los proyectos de cooperacion
estratégica (KA2) presentan un claro potencial de transferencia. La elaboracion de
manuales, materiales didacticos y recursos digitales no solo responde a necesidades
internas, sino que permite su utilizacidon en otros contextos educativos. En este
sentido, los resultados y productos desarrollados constituyen un mecanismo clave
para la difusion del conocimiento generado, facilitando su adaptacion y reutilizacion
por parte de otras entidades.

Este potencial se ve reforzado por el desarrollo de plataformas digitales y entornos
virtuales, que amplian las posibilidades de acceso a los contenidos. Tal como reflejan
los estudios de caso, estos recursos no solo permiten la continuidad de las
actividades formativas, sino que también contribuyen a su apertura a nuevos
publicos. En este sentido, desde el estudio de caso 3 se sefiala que estos espacios
se conciben como “un curso breve online, con certificacion al completarlo”, 1o que
ilustra cdmo los materiales pueden trascender el marco del proyecto y llegar a otros
usuarios. Asimismo, la intencionalidad de las organizaciones de adaptar estos
entornos al ambito de la EPA queda reflejada en el siguiente testimonio: “para
nosotros era muy importante construir un entorno virtual que siguiese las directrices
tanto de la Union Europea como de la UNESCO en cuanto a la importancia y las
caracteristicas que debe tener la formacion online para adultos” (Personal, estudio
de caso 1).

En segundo lugar, la evidencia cualitativa muestra que los resultados de los
proyectos no permanecen circunscritos a las entidades que los desarrollan, sino que
circulan a través de redes de colaboracion. Algunas organizaciones participan
activamente en redes en las que comparten los materiales generados, poniéndolos
a disposicion de otras instituciones para su uso con beneficiarios, usuarios o
técnicos: “los materiales para que puedan utilizarlos liboremente en su propia
organizacion...” (Personal, estudio de caso 1). Este proceso de difusién contribuye
a la transferencia de précticas y al fortalecimiento de ecosistemas educativos mas
amplios.

Asimismo, los resultados y productos generados son utilizados en actividades
formativas externas al propio proyecto, lo que amplia su alcance. En este sentido,
una persona participante sefiala que “en nuestros talleres utilizamos los resultados
obtenidos en Erasmus+, y también los incorporamos en las formaciones que
impartimos en otras actividades” (Aprendiente adulto, estudio de caso 2). Este tipo
de reutilizacion sugiere que los materiales desarrollados no solo se mantienen en el
tiempo, sino que se proyectan hacia otros espacios formativos.

Por otra parte, la cooperacion internacional, especialmente en el marco de las
movilidades (KA1l), puede actuar como un mecanismo relevante que favorece la
creacion de vinculos entre organizaciones de distintos paises. Tal como sefialan las
organizaciones participantes, estas experiencias permiten “establecer nuevas
colaboraciones con instituciones educativas de otros paises, que en muchos casos
se consolidan mas alla de la duracién de los proyectos” (Coordinacion, ORG4). Estas
relaciones contribuyen a la consolidacion de redes transnacionales y a la circulacion
de enfoques pedagdgicos, metodologias y experiencias.

En este contexto, el impacto del programa se proyecta también sobre las propias
trayectorias de aprendizaje de los aprendientes adultos. La mejora en la
accesibilidad de la oferta, sefialada por una proporcion considerable de las
organizaciones, apunta a una posible ampliacion hacia perfiles diversos, en
coherencia con las prioridades de inclusién del programa. Esta tendencia se ve
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reflejada en los estudios de caso, donde se destaca que la participacion facilita que
personas con trayectorias educativas interrumpidas o0 en situacion de
vulnerabilidad se impliquen en actividades formativas, reforzando su confianza y
sentido de pertenencia. Tal como se sefiala, muchas personas “no habian salido
nunca de su entorno, y cruzar esa frontera simbdlica y real les da confianza... se dan
cuenta de que pueden hacerlo” (Personal, estudio de caso 5). Asimismo, se subraya
que “sin inclusién no seria posible sostener el trabajo cotidiano” y que, a partir de
ahi, aparecen también “la igualdad, la interculturalidad, la intergeneracionalidad y el
desarrollo comunitario” (Personal, estudio de caso 5), lo que sugiere que la mejora
de la oferta no se entiende Unicamente en términos de acceso, sino también de
adecuacion a la diversidad real del aprendiente adulto.

En este sentido, el impacto del programa no solo se manifiesta en la ampliacién de
oportunidades formativas, sino también en la generacibn de procesos de
empoderamiento y participacidén que trascienden el espacio educativo inmediato. No
obstante, la evidencia cualitativa también permite identificar ciertos limites en la
capacidad de alcance del programa. Algunas entidades sefialan que el perfil de
aprendientes adultos con los que trabajan dificulta su participacion en determinadas
acciones, al considerar que “tienen otras necesidades, ademas de la
internacionalizacidon”, especialmente en contextos marcados por situaciones de alta
vulnerabilidad: “esta viviendo en algunos casos debajo del puente, en otros en una
casa okupa, en otros de prestado o en otros seis en un apartamento” (Entrevista 2,
organizaciones no participantes). Estas situaciones, que segun las entidades no
constituyen casos aislados, sino realidades extendidas en determinados contextos,
apuntan a la necesidad de seguir avanzando en la adaptacion del programa a
personas con menos oportunidades y mayores barreras de participacion.

En conjunto, estos elementos indican que Erasmus+ puede generar un impacto que
trasciende el nivel organizativo, contribuyendo a procesos de transferencia de
conocimiento, ampliacion del acceso a recursos educativos y fortalecimiento de
redes de cooperacion. Este impacto, aunque dificil de cuantificar en términos
estrictos, aparece de forma consistente en la evidencia cualitativa como una
dimensién relevante del programa.

45 Conclusiones

El andlisis del impacto de Erasmus+ en las organizaciones de educacion de
personas adultas en Espafia sugiere que la participacion en el programa genera
efectos que van més alla de la ejecucion puntual de proyectos.

En primer lugar, los proyectos de cooperacidn estratégica (KA2) producen una
amplia variedad de materiales y recursos pedagdgicos que, en muchos casos,
contintan utilizadndose tras la finalizacidén del proyecto. Este uso sostenido indica que
los resultados no quedan limitados al periodo de financiacién, sino que tienden a
integrarse en la practica habitual de las organizaciones, favoreciendo cambios
relativamente estables en la oferta formativa. En este sentido, la evidencia cualitativa
apunta a la continuidad en el uso de los materiales, tanto en distintas actividades,
CoOmo en su incorporacion a nuevos proyectos y formaciones, lo que refuerza su
capacidad de transferencia y sostenibilidad (Aprendiente adulto, estudio de caso 2).
Asimismo, algunos testimonios muestran que estos materiales y recursos no
permanecen circunscritos a las entidades participantes, sino que son compartidos y
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reutilizados en otros espacios educativos y redes de colaboracion, favoreciendo su
circulacion entre diferentes organizaciones y contextos formativos.

En algunos testimonios se subraya, ademas, la importancia de que estos productos
mantengan su utilidad mas alla del cierre formal del proyecto, evitando que queden
como resultados aislados (Personal, estudio de caso 3). De este modo, el impacto
de los proyectos no se limita exclusivamente al &mbito interno de las organizaciones
beneficiarias, sino que puede proyectarse hacia otros actores educativos y
comunitarios mediante procesos de difusion, transferencia y reutilizacion de los
resultados generados. No obstante, los testimonios indican que esta sostenibilidad
depende en gran medida de las instituciones y de los equipos profesionales, ya que
no existen mecanismos ni financiacién especifica que garantice la continuidad. Por
tanto, deben buscar estrategias para evitar que el proyecto muera en el tiempo, pues,
como sefialan, “hay que darles otra... otra difusion” (Personal, estudio de caso 1).

En segundo lugar, los datos reflejan una mejora percibida en la calidad y
actualizacion de la oferta educativa. La incorporacion de nuevos enfoques
metodoldgicos, la adaptacién a las necesidades de los aprendientes adultos y la
atencion a prioridades como la digitalizacién o la inclusién apuntan a procesos de
renovacion interna que trascienden actividades aisladas. En linea con estos
resultados, los testimonios recogidos ilustran, de forma puntual, que la participacion
puede traducirse tanto en aprendizajes metodoldgicos como en ajustes concretos en
las condiciones de accesibilidad y en la organizacion del trabajo educativo (Estudios
de caso 4 y 5). Asimismo, el personal de centros de educacion permanente sefiala
gue la participacion ha impulsado la innovacion y la organizacion del trabajo, al
requerir dinamicas de coordinacién, aprendizaje mutuo y adaptacion continua a
contextos diversos (Estudio de caso 5). No obstante, al tratarse de valoraciones
institucionales, estos efectos deben interpretarse como percepciones de cambio
organizativo mas que como una medicion externa de transformacion estructural.

Asimismo, el impacto sobre el personal constituye uno de los resultados mas
consistentes. El fortalecimiento de competencias internacionales, pedagdgicas y
organizativas sugiere que la participacion en Erasmus+ favorece el desarrollo
profesional del personal y puede contribuir a reforzar la capacidad de las entidades
para asumir nuevos proyectos. Como se ha evidenciado en las entrevistas realizadas
en los estudios de casos, el intercambio con otras organizaciones facilita la
incorporacion de nuevos enfoques metodolégicos y la mejora de la practica
educativa cotidiana (Estudio de caso 4). De forma complementaria, algunos
testimonios destacan que esta participacion favorece la consolidacion de redes de
colaboracién basadas en la confianza y el reconocimiento mutuo entre entidades
(Estudio de caso 3). La sostenibilidad de este impacto dependera, sin embargo, de
factores como la continuidad en la participacion y la estabilidad de los equipos.

Por dltimo, la mayor atencién a determinadas prioridades teméticas —como las
competencias digitales, la inclusion y la ciudadania activa— indica que el programa
puede influir también en la orientacion estratégica de las organizaciones. Erasmus+
no solo aporta recursos y experiencias, sino que parece contribuir a alinear las
practicas educativas con marcos europeos mas amplios. En algunos casos, esta
alineacion se traduce en un refuerzo del vinculo con redes europeas y en la
incorporacion de valores relacionados con la cooperacion, la participacion y el
aprendizaje compartido (Estudio de caso 5). Asimismo, la evidencia cualitativa
sugiere que estos procesos se apoyan en dindmicas de intercambio, didlogo y
construccion conjunta de conocimiento entre entidades participantes, lo que pone de
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relieve el valor afladido de la cooperacién europea como espacio de articulaciéon
de saberes diversos (Estudio de caso 3y 5). A pesar de la riqueza que aporta, es
necesario considerar también las dificultades que pueden derivarse de la diversidad
de formas de trabajo a nivel europeo, ya que, como sefialan algunos participantes,
“hay formas de trabajar muy diferentes a nivel europeo, y eso gestionarlo es uno de
los riesgos que siempre se incluyen en el disefio del proyecto” (Personal, estudio de
caso 1).

En conjunto, los resultados indican que el impacto del programa se manifiesta en
multiples dimensiones: produccion de recursos, integracion en la oferta formativa,
desarrollo profesional del personal y reajuste tematico de las organizaciones. La
participacion en Erasmus+ parece asi asociarse con procesos de transformacion
progresiva dentro del sector de la EPA en Espafia, aunque la intensidad de estos
cambios puede variar entre organizaciones.
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5 Impacto de la movilidad KA1 en los aprendientes adultos

5.1 Introduccién

Los proyectos Erasmus+ llegan a los aprendientes adultos de diversas maneras. Por
un lado, pueden participar directamente en las actividades de los proyectos, por
ejemplo, a través de las acciones de movilidad de los proyectos KA1 o de las
actividades organizadas y desarrolladas en su propio pais de proyectos KA2. Por
otro lado, también pueden beneficiarse de forma indirecta de los resultados de los
proyectos, especialmente en el marco de la Accion Clave 2 (KA2), en la que con
frecuencia se desarrollan cursos y materiales de ensefanza y aprendizaje. En este
capitulo se analiza exclusivamente el impacto de la movilidad KA1, a partir de las
entrevistas realizadas a aprendientes adultos que participaron recientemente en
movilidades KA1 y a las organizaciones coordinadoras de dichos proyectos.

5.2 Numero y perfil de los aprendientes adultos participantes en movilidades
individuales y en grupo

El andlisis de las movilidades realizadas por aprendientes adultos permite observar
tanto el volumen de participacibn como algunas caracteristicas principales de los
participantes en las actividades de movilidad del programa Erasmus+. Los datos
procedentes del Mobility Portal ofrecen una vision general del tipo de actividades
desarrolladas y del perfil de las personas adultas que participan en ellas®.

Figura 25: Distribucién de las movilidades por tipo de actividad — Aprendientes adultos (N= 219)
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Fuente: Datos de seguimiento de la Comision (2021-2025)

5 El nivel de detalle de la informacién disponible varia segun el tipo de movilidad: en las movilidades grupales,
los datos son reportados por la coordinacién del proyecto para el conjunto del grupo, mientras que en las
movilidades individuales proceden directamente de cada participante.
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La participacion de aprendientes adultos en KA1 incluye distintas modalidades de
movilidad, entre las que las movilidades grupales adquieren una relevancia
especifica en el contexto analizado. En este caso, la Figura 25 se refiere
especificamente a las 219 movilidades individuales registradas y muestra que estas
se desarrollan mayoritariamente en formatos de corta duracién, mientras que las
movilidades individuales de larga duracién tienen un peso reducido.

Esta distribucion sugiere que, aunque la movilidad individual representa una
modalidad mas limitada en términos de volumen dentro de los datos analizados,
ofrece una via especifica de aprendizaje internacional para aprendientes adultos que
participan en experiencias con un mayor grado de autonomia.

La evidencia cualitativa derivada de las entrevistas realizadas a participantes en las
entidades analizadas permite profundizar en la relevancia de las movilidades
grupales en este contexto.

Un elemento especialmente relevante es la funcion de la movilidad grupal. En el
contexto analizado, el grupo actia como un mecanismo de apoyo que contribuye a
reducir la incertidumbre inicial y facilita la participaciébn de personas con menor
experiencia internacional. Como sefala un aprendiente adulto, “los mayores cuando
salimos fuera [...] nos queremos sentir arropados” (Mujer, 72 afos, entrevista KA1)

Al mismo tiempo, las experiencias con mayor grado de autonomia favorecen —
segun los testimonios recogidos — el desarrollo de capacidades de autogestion. En
este sentido, una aprendiente adulta destaca haberse sentido “segura,
autosuficiente, capaz” tras su experiencia de movilidad (mujer, entrevista KA1).

Figura 26: Distribucién por género — Aprendientes adultos (N= 219)
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Fuente: Datos de seguimiento de la Comisién (2021-2025)

En relacién con el perfil de los aprendientes adultos, la distribuciébn por género
muestra una participacion mayoritaria de mujeres en las actividades de movilidad
para personas adultas. Desde una perspectiva cualitativa, esta presencia femenina
se inserta, en varios casos, en trayectorias vitales marcadas por responsabilidades
de cuidado, dependencia econOomica o0 interrupciones laborales. Algunas
aprendientes adultas describen estas trayectorias de forma explicita, sefialando que
“las mujeres [...] estamos educandonos mas que para cuidar” (Mujer, 68, entrevista
KA1). En otros casos, esta situacion se traduce en dependencia econémica, como
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indica otra aprendiente adulta: “no tengo pensién ni nada” (Mujer, 72 afios,
entrevista KA1)

En este contexto, la movilidad puede adquirir un caracter de reapertura de
oportunidades personales y educativas. Asi, otra aprendiente adulta subraya el valor
de autonomia asociado a la experiencia al afirmar que “salir fuera de casa y salir
nosotras, mujeres, sin maridos e hijos, mucho mejor todavia” (Mujer, 58 afos,
entrevista KA1). Esta lectura debe entenderse como una interpretacion cualitativa de
determinados testimonios, y no como una explicacidon general de la participacion
mayoritaria de mujeres en los datos registrados.

Figura 27: Participantes con menos oportunidades — Aprendientes adultos (N= 219)
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Fuente: Datos de seguimiento de la Comisién (2021-2025)

Los datos reflejan también la participacion de personas adultas con menos
oportunidades, lo que indica que las actividades de movilidad incluyen perfiles que
pueden enfrentarse a barreras sociales, educativas o econémicas, en linea con la
prioridad de inclusion promovida por el programa Erasmus+.

La evidencia cualitativa permite matizar esta dimension mostrando condiciones
asociadas a desventaja relativa, como limitaciones econdémicas, menor dominio
linglistico o situaciones personales complejas. Por ejemplo, una aprendiente adulta
identifica el idioma como barrera: “el inglés [...] es un handicap” (Mujer, 71 afos,
entrevista KAL)

Asimismo, algunos relatos hacen referencia a condiciones de salud o situaciones
personales que pueden influir en la participacion, lo que refuerza la idea de que la
inclusion implica no solo el acceso, sino también la existencia de apoyos adecuados.

En este sentido, las entrevistas ilustran condiciones compatibles con situaciones de
desventaja, aunque no siempre permiten identificar si los participantes han sido
clasificados formalmente dentro de la categoria “participantes con menos
oportunidades”. Esto sugiere que la inclusion debe interpretarse también en términos
de condiciones reales de participacion y no Unicamente desde criterios
administrativos.

66

ADULT EDUCATION



Figura 28: Edad al inicio del programa — Aprendientes adultos (N= 214)
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Fuente: Datos de seguimiento de la Comisién (2021-2025)

En cuanto a la edad de los aprendientes adultos, las movilidades incluyen personas
adultas de distintos grupos de edad a lo largo de toda la vida. Esta diversidad refleja
el caracter amplio de la educacion de personas adultas y la participacion de perfiles
con trayectorias formativas y profesionales diversas.

Desde una perspectiva cualitativa, en los testimonios recogidos, la edad no aparece
necesariamente como una limitacion, sino como un factor que modula el sentido de
la experiencia. En perfiles de mayor edad, la movilidad se asocia frecuentemente
con procesos de envejecimiento activo, aprendizaje permanente y reafirmacion
identitaria, como muestra el testimonio de un aprendiente adulto que afirma que
durante la movilidad “me senti estudiante y yo creo que en eso todas las personas
gue estdbamos alli lo sentiamos” (Hombre, 67 afios, entrevista KA1l). Esta
interpretacion resulta especialmente pertinente para comprender el significado
subjetivo de la movilidad en edades avanzadas, aunque no permite generalizar por
si sola al conjunto de participantes de mayor edad.

Figura 29: Pais de destino de las personas participantes — Aprendientes adultos (N= 219)
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Fuente: Datos de seguimiento de la Comision (2021-2025)
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Los destinos de las movilidades muestran una distribucion entre diferentes paises
europeos. Esta diversidad favorece potencialmente el intercambio de experiencias
educativas y el aprendizaje intercultural.

ADULT EDUCATION

La evidencia cualitativa sugiere que la variedad de destinos puede favorecer el
aprendizaje comparativo. Una aprendiente adulta sefiala que su interés era conocer
“una universidad [...] de mayores” y “ver qué hacian ellos, cobmo lo hacian” (mujer,
72 afos, entrevista KAl). Este tipo de aprendizaje basado en la observacion y
comparacion aparece de forma recurrente en las entrevistas.

Figura 30: Proporcion de participantes que utilizaron medios de transporte sostenibles («green
travel») — Aprendientes adultos (N= 219)
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Fuente: Datos de seguimiento de la Comision (2021-2025)

La informacién sobre el uso de desplazamiento ecoldgico muestra la proporcién de
aprendientes adultos que utilizan modalidades de transporte consideradas mas
sostenibles, reflejando la incorporacién progresiva de practicas de movilidad
alineadas con las prioridades medioambientales del programa Erasmus+. No
obstante, estos resultados deben interpretarse teniendo en cuenta la localizacién
periférica de Espafia dentro del contexto europeo, lo que en muchos casos puede
dificultar evitar el uso del transporte aéreo para los desplazamientos internacionales.

Figura 31: Movilidades planificadas y realizadas durante el periodo 2021-2024
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Fuente: Datos de seguimiento de la Comisién (2021-2025)
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Por ultimo, la comparacion entre movilidades planificadas y movilidades realizadas
durante el periodo 2021-2024 permite observar el grado de implementacion de las
actividades previstas por las organizaciones participantes. No obstante, estos
resultados deben interpretarse con cautela, especialmente en lo relativo al afio 2024,
ya que los proyectos iniciados en ese periodo pueden no haberse completado
plenamente, lo que podria derivar en una infrarepresentacion del numero de
movilidades realizadas. Asimismo, es posible que las cifras de movilidades
planificadas incluyan proyectos que finalmente no recibieron financiacién, lo que
podria afectar a la representatividad de los datos.

En conjunto, los datos cuantitativos muestran una participacion diversa en términos
de género y edad, mientras que la evidencia cualitativa permite profundizar en la
diversidad de trayectorias y en el significado que adquiere la movilidad para distintos
perfiles de aprendientes adultos. En varios casos, esta experiencia se traduce en
experiencias de aprendizaje que implican, en muchos casos, la superacion de
barreras iniciales, el desarrollo de la autonomia y la ampliacion de horizontes
personales.

5.3 Experiencias en las movilidades KA1
Movilidad individual y en grupo

El analisis de las experiencias de movilidad permite comprender cémo valoran los
participantes las diferentes dimensiones organizativas y formativas de las
actividades realizadas en el marco del programa Erasmus+. Los datos proceden de
los informes de aprendientes adultos y ofrecen informacién sobre su grado de
satisfaccion, la preparacién previa y la experiencia durante la movilidad. En este
bloque, los indicadores cuantitativos proceden de respuestas individualizadas de
participantes y ofrecen, por tanto, una aproximacion especialmente detallada a la
experiencia de las movilidades individuales.

Figura 32: Proporcion de participantes que realizaron una movilidad por primera vez — Aprendientes
adultos (N= 219)
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Una amplia mayoria de los aprendientes adultos realiza una movilidad internacional
por primera vez, lo que sugiere que el programa Erasmus+ contribuye a ampliar el
acceso a experiencias internacionales para personas adultas que previamente no
habian participado en actividades de movilidad.

Las entrevistas confirman que, en varios casos, esta experiencia supone no solo un
primer desplazamiento al extranjero, sino también una oportunidad de conocer de
forma directa otros contextos educativos y sociales. Como sefiala un aprendiente
adulto, la movilidad le permitié por primera vez “estar en un sitio para una semana o
unos dias” y conocer realmente el entorno (Hombre, 66 afos, entrevista KAL).

Figura 33: Satisfaccidn general con la movilidad — Aprendientes adultos (N= 219)
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Fuente: Datos de seguimiento de la Comisidn (2021-2025)

En términos generales, el nivel de satisfaccién con la experiencia de movilidad es
elevado. La mayoria de los aprendientes adultos declara un grado alto o muy alto de
satisfaccion con la movilidad realizada, lo que refleja una valoracién positiva de la
experiencia formativa.

Los testimonios recogidos refuerzan esta valoracién positiva. En algunos casos, la
experiencia se describe en términos muy favorables, como cuando un aprendiente
adulto la define como “no sé cdmo explicartelo, una experiencia divina, el primer
viaje” (hombre, 66 afios, entrevista KAl). Mas alla de esta expresion, los relatos
coinciden en sefialar la satisfaccion tanto con el contenido de las actividades como
con la experiencia personal en su conjunto.
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Figura 34: Satisfaccion con los distintos aspectos de la movilidad — Aprendientes adultos (N= 219)
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Fuente: Datos de seguimiento de la Comision (2021-2025)

La valoracién de los distintos aspectos organizativos de la movilidad muestra
también niveles mayoritariamente positivos. Los aprendientes adultos valoran
positivamente elementos como la organizacion general de la actividad, los
desplazamientos, el alojamiento y la gestion de consultas o incidencias, lo que
sugiere que las organizaciones participantes han gestionado adecuadamente los
aspectos logisticos de las movilidades.

Las entrevistas permiten concretar esta valoracion, destacando la importancia de la
planificacion previa y del acompafiamiento durante el proceso. Como sefiala un
aprendiente adulto, “todo ha sido bastante rapido... de una muy buena manera”, en
referencia a la organizacion del viaje (Hombre, entrevista KAl). Este tipo de
preparacion contribuye a reducir la incertidumbre inicial y facilita la participacion,
especialmente en perfiles con menor experiencia internacional. Asimismo, los
testimonios subrayan el papel del acompafiamiento durante la movilidad como
elemento clave en la experiencia organizativa. Como sefiala un aprendiente adulto,
“siempre estaban pendientes de nosotros, para cualquier cosa que necesitaramos”
(Hombre, entrevista KA1l). Este apoyo continuado favorece la generaciéon de un
entorno de confianza que facilita la implicacién en las actividades y la adaptacion al
contexto de destino.

No obstante, algunos testimonios introducen matices, sefialando que la duracion de
determinadas movilidades puede resultar limitada para aprovechar plenamente la
experiencia, especialmente en las fases iniciales de adaptacion.

En conjunto, la triangulacion entre los datos cuantitativos y la evidencia cualitativa
sugiere que los altos niveles de satisfaccion observados no responden Unicamente
a la correcta gestion operativa de las movilidades, sino también a la combinacion de
factores como la preparacion previa, el acompafiamiento durante la estancia y la
construccion de una experiencia percibida como significativa.
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Figura 35: La persona participante recibié preparacion, formacion o informacion por parte de la
organizacion — Aprendientes adultos (N= 219)
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Fuente: Datos de seguimiento de la Comision (2021-2025)

Figura 36: Utilidad de la preparacion proporcionada por la organizacién — Aprendientes adultos (N=
210)
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Fuente: Datos de seguimiento de la Comision (2021-2025)

Los datos indican que la mayoria de los aprendientes adultos recibié algun tipo de
preparacion o informacion por parte de la organizacion antes de la movilidad. Esta
preparacion es valorada de forma positiva por los participantes y parece desempefiar
un papel relevante en la adaptacion al entorno de destino y en el desarrollo de la
experiencia formativa.

La evidencia cualitativa confirma esta interpretacion, sefialando que la preparacion
no se limita a aspectos formales, sino que contribuye a estructurar la experiencia.
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En este sentido, algunos testimonios indican que la movilidad no se percibe como
una actividad improvisada, sino como un proceso planificado. En palabras de una
aprendiente adulta, “nos explicaron todo: el alojamiento, las actividades que ibamos
a hacer, como movernos [...]” (Mujer, 31 afos, entrevista KA1).

Este elemento resulta especialmente relevante en el caso de personas adultas, para
quienes la anticipacion de las condiciones del viaje y de las actividades puede ser
un factor determinante en la decisién de participar y en la calidad de la experiencia.

Figura 37: Valoraciones sobre la organizacién de acogida — Aprendientes adultos (N= 189)
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Fuente: Datos de seguimiento de la Comision (2021-2025)

La valoracion de las organizaciones de acogida es igualmente positiva. Los
participantes muestran niveles elevados de acuerdo con afirmaciones relacionadas
con la calidad de la formacion recibida, la acogida e integracion en la institucion de
destino y el acompafnamiento durante la movilidad.

Las entrevistas refuerzan esta valoracion, destacando el papel del personal y del
entorno de acogida en la experiencia. En palabras de un aprendiente adulto,
“siempre estaban pendientes de nosotros, para cualquier cosa que necesitaramos”
(Hombre, entrevista KA1), lo que contribuye a facilitar la integracion en el entorno de
destino.

Asimismo, algunos testimonios ponen de relieve que la interaccion con el contexto
de acogida va mas alla de lo estrictamente académico, favoreciendo la integracion
social y el intercambio cultural.
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Figura 38: La persona participante conocia las expectativas de la movilidad — Aprendientes adultos RIA
(N: 219) ADULT EDUCATION
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Fuente: Datos de seguimiento de la Comision (2021-2025)

Figura 39: La persona participante firmé un acuerdo de aprendizaje u otro documento similar en el
gue se definian los resultados de aprendizaje esperados — Aprendientes adultos (N= 189)
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Fuente: Datos de seguimiento de la Comision (2021-2025)

La mayoria de los participantes declara haber tenido conocimiento previo de las
expectativas y objetivos de la movilidad. Asimismo, en una proporcion importante de
los casos se firmo6 un acuerdo de aprendizaje u otro documento que definia las
actividades y los resultados de aprendizaje esperados.

Las entrevistas sugieren que los aprendientes adultos contaban con una preparacion
previa y una planificacion de las actividades, lo que contribuye a estructurar la
experiencia. En este sentido, una aprendiente adulta sefiala que “hubo mucho
trabajo antes” (Mujer, entrevista KA1), destacando el esfuerzo organizativo previo a
la movilidad.
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Figura 40: La persona participante recibié apoyo para mejorar sus competencias linglisticas antes o
durante el periodo de movilidad — Aprendientes adultos (N= 204)

90%

78%

80%

70%

60%

50%

40%

30%

22%

20%

10%

0%
Si No

Fuente: Datos de seguimiento de la Comisién (2021-2025)

Una amplia mayoria de los participantes también recibié apoyo para mejorar sus
competencias linguisticas antes o durante el periodo de movilidad.

Las entrevistas indican que la mejora linglistica se produce, sobre todo, a través del
uso del idioma en situaciones reales. En este sentido, un aprendiente adulto explica
gue llegd sin saber “ni como pedir un café” y que, al finalizar la experiencia, podia
desenvolverse en situaciones cotidianas (Hombre, 66 afos, entrevista KA1). Esto
pone de relieve el caracter practico del aprendizaje linglistico en contextos de
movilidad.

5.3.1 Impacto de la movilidad en las actitudes y los comportamientos de las
personas participantes

Movilidad individual y en grupo

La participaciéon en actividades de movilidad Erasmus+ puede generar efectos que
van mas alla del aprendizaje inmediato, influyendo también en las actitudes,
competencias y perspectivas personales y profesionales de los participantes.
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Figura 41: Formas en que la persona participante se beneficié de su participacion — Aprendientes
adultos (N = 219)
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Fuente: Datos de seguimiento de la Comisién (2021-2025)

La mayoria de los aprendientes adultos declara haber obtenido beneficios a partir de
su experiencia de movilidad. Este resultado indica que las actividades desarrolladas
en el marco del programa Erasmus+ son percibidas como oportunidades de
aprendizaje relevantes para las personas adultas participantes.

Las entrevistas confirman esta valoracién, mostrando que la experiencia tiene un
impacto relevante en la confianza personal y en la percepcién de las propias
capacidades. En este sentido, una aprendiente adulta sefiala que la movilidad la hizo
sentirse “mas conectada con el mundo, mas curiosa, si, mas segura” (Mujer,
entrevista KA1).

Figura 42: Beneficios obtenidos por la persona participante gracias a su participacion — Aprendientes
adultos (N = 219)
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Los beneficios percibidos abarcan distintos ambitos. Entre los mas mencionados se
encuentran el desarrollo de habilidades practicas Utiles, el aumento de la confianza
personal y una mayor claridad respecto a los objetivos personales y profesionales.
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Este resultado se concreta en los relatos de los aprendientes adultos, en los que la
movilidad aparece como una experiencia transformadora que implica cambios en la
percepcion que tienen de si y en su relacion con el aprendizaje. Como expresa una
aprendiente adulta, “si, te cambia un poco el chip, un poco bastante” (Mujer,
entrevista KA1). Asimismo, otros testimonios ponen de relieve el desarrollo de la
autoeficacia, al sefialar que la experiencia permite realizar actividades que
previamente no se consideraban posibles, como hablar en publico o comunicarse en
otro idioma.

Junto a estos aspectos, también se identifican aprendizajes de caracter practico
vinculados a la vida cotidiana en contextos internacionales —orientarse, interactuar
con otras personas 0 gestionar situaciones nuevas—, lo que refuerza el caracter
aplicado del aprendizaje en movilidad.

Figura 43: La persona participante reforzé su sentimiento de pertenencia a Europa — Aprendientes
adultos (N = 219)
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Fuente: Datos de seguimiento de la Comision (2021-2025)

Los datos muestran también que una proporcion muy elevada de participantes
declara haber desarrollado un mayor sentido de pertenencia europea tras la
experiencia de movilidad. Este resultado refleja el potencial de las actividades de
movilidad para fomentar el conocimiento entre contextos europeos y reforzar la
dimension europea del aprendizaje.

Desde la perspectiva de los aprendientes adultos, este sentimiento se construye
principalmente a través de la interaccion directa con personas de otros paises y del
conocimiento de realidades diversas. Mas que formularse en términos abstractos, la
pertenencia europea se experimenta en el contacto cotidiano y en el intercambio
cultural. Como sintetiza una aprendiente adulta, “yo creo que asi se hace Europa”
(Mujer, entrevista KAL).
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Figura 44: Formas en que la persona participante adquirié6 conocimientos sobre las prioridades
horizontales — Aprendientes adultos (N = 219)
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Figura 45: La persona participante adquiri6 conocimientos o ideas relevantes para las prioridades
politicas europeas — Aprendientes adultos (N = 124)
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Fuente: Datos de seguimiento de la Comision (2021-2025)

La participacion en movilidad se asocia también con un mayor conocimiento de las
prioridades horizontales del programa Erasmus+, como el medio ambiente y la lucha
contra el cambio climético, la inclusion y diversidad, la transformacion digital o la
participacion en la vida democratica.

La evidencia cualitativa sugiere que este aprendizaje se produce principalmente a
través de la experiencia directa, mas que mediante una apropiacion explicita de
estas categorias. En las entrevistas, los aprendientes adultos describen situaciones
de interaccidén y convivencia en contextos diversos, que contribuyen a ampliar sus
perspectivas. Como sefiala un aprendiente adulto, la experiencia le permitié “conocer
a personas de otros paises [...] eso me encantd” (Hombre, entrevista KA1).

En conjunto, estos resultados indican que el aprendizaje vinculado a las prioridades
del programa se articula de forma implicita, integrado en la experiencia global de la
movilidad.
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Figura 46: La persona participante mejoré sus competencias en la principal lengua utilizada durante
la movilidad — Aprendientes adultos (N = 219)
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Fuente: Datos de seguimiento de la Comisién (2021-2025)

Una amplia mayoria de los participantes declara ademas haber mejorado sus
competencias linguisticas en la lengua principal utilizada durante la movilidad. Este
resultado pone de relieve el papel de la movilidad internacional como contexto de
aprendizaje linguistico y de desarrollo de competencias comunicativas.

En las entrevistas, esta mejora se vincula directamente al uso del idioma en
situaciones reales. Los aprendientes adultos destacan que la experiencia les permite
perder el miedo a comunicarse y desenvolverse en contextos cotidianos, lo que
incrementa su confianza y autonomia. Como sefiala un aprendiente adulto, al
finalizar la estancia percibia que habia adquirido nuevas capacidades comunicativas:
“ya cuando salimos de alli... bueno, algo he cogido” (Hombre, 66 afos, entrevista
KA1l). En algunos casos, ademas, la movilidad actia como punto de partida para
continuar el aprendizaje de idiomas tras la experiencia.

Asimismo, algunos testimonios indican que la movilidad actia como punto de partida
para continuar el aprendizaje de idiomas tras la experiencia, lo que sugiere un efecto
de activacion del interés por el aprendizaje linglistico mas alla del periodo de
movilidad.

En conjunto, estos resultados indican que la mejora de las competencias linguisticas
se produce fundamentalmente a través de la practica en contextos reales de
comunicacioén, integrandose en la experiencia global de la movilidad.

5.4 Conclusiéon

El andlisis de las actividades de movilidad de personas adultas en el marco del
programa Erasmus+ muestra una participacion diversa y una experiencia
generalmente valorada de forma positiva por parte de los participantes.

En primer lugar, los datos sobre el perfil de los aprendientes adultos indican que las
movilidades incluyen personas adultas de distintos grupos de edad y contextos, con
una presencia mayoritaria de mujeres y la participacion de personas con menos
oportunidades. Estos resultados sugieren que las actividades de movilidad
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contribuyen a ampliar el acceso a experiencias de aprendizaje internacional dentro
del sector de la EPA.

En segundo lugar, los resultados relativos a la experiencia de movilidad muestran
niveles elevados de satisfaccion con distintos aspectos organizativos y formativos,
incluyendo la preparacion previa, la organizacion de las actividades y la experiencia
en las organizaciones de acogida. Aunque estos datos se basan en valoraciones de
los propios participantes, indican que las movilidades se desarrollan, en general, en
condiciones que favorecen el aprendizaje y la participacion. La evidencia cualitativa
permite matizar estos resultados, destacando el papel de la preparacion previa, el
acompafiamiento organizativo y la interaccion con el entorno de destino como
elementos clave en la configuracion de la experiencia.

Por ultimo, los datos relativos a los resultados de la movilidad sugieren que los
participantes perciben beneficios en multiples dimensiones, incluyendo el desarrollo
de habilidades préacticas, el aumento de la confianza personal y el fortalecimiento del
sentido de pertenencia europea. Asimismo, la participacién en movilidad se asocia
con la adquisicion de conocimientos o ideas vinculadas a las prioridades horizontales
del programa, si bien la evidencia cualitativa indica que estos aprendizajes se
articulan principalmente de forma implicita, a través de la experiencia directa y la
interaccion en contextos diversos.

En conjunto, estos resultados indican que la movilidad Erasmus+ en el ambito de la
EPA no solo facilita experiencias de aprendizaje internacional, sino que también se
relaciona con procesos de desarrollo personal y, en algunos casos, con la
reactivacion de trayectorias formativas.

Desde una perspectiva interpretativa, los resultados apuntan a que la movilidad no
solo genera aprendizajes especificos, sino que contribuye a procesos mas amplios
de transformacion personal. En particular, los testimonios permiten identificar tres
dimensiones clave del impacto: el desarrollo de la confianza y la autonomia, la
reactivacion del interés por el aprendizaje permanente y la apertura hacia otros
contextos sociales y culturales.

De este modo, la movilidad Erasmus+ en educacion de personas adultas puede
entenderse no solo como una experiencia formativa, Sino como un proceso que
influye en la forma en que los aprendientes adultos se perciben a si mismos y se
relacionan con su entorno.
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PARTE D - Impacto de Erasmus+ en la
“participacion en la vida democratica, los
valores comunes y el compromiso civico”



6 Caracteristicas de los proyectos Erasmus+ orientados a la
“participacion en la vida democratica, los valores comunes y
el compromiso civico”

6.1 Introduccién

Erasmus+ establece entre sus objetivos fundamentales “promover el derecho de la
ciudadania a participar en la vida democratica y fomentar su implicacion activa en
todos los niveles - local, nacional y europeo”. En el caso de los aprendientes adultos,
resulta especialmente relevante fortalecer su capacidad para participar en la vida
democratica, promover los valores comunes europeos, favorecer el compromiso
civico y desarrollar competencias y capacidades criticas. Este capitulo analiza en
gué medida los proyectos Erasmus+ abordan la prioridad horizontal del programa
“Participacion en la vida democratica, valores comunes y compromiso civico”, asi
como qué organizaciones desarrollan proyectos orientados a esta prioridad.
Asimismo, examina las caracteristicas de dichos proyectos en relacion con los
objetivos que persiguen y las actividades que implementan.

6.2 Tipo de organizaciones

El andlisis del conjunto de proyectos desarrollados entre 2021 y 2024 muestra que
la prioridad relativa a la participacion en la vida democratica, valores comunes y
compromiso civico estd ampliamente presente en el sector de la EPA en Espafia.

Figura 47: Grado en que las organizaciones beneficiarias sefialan que sus proyectos KA1 y KA2
abordan la prioridad “Participacion en la vida democrética, valores comunes y compromiso civico”
(N=228)
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Fuente: Encuesta en linea a las organizaciones beneficiarias de la red RIA-AE (2025-2026)

Mas del 80% de los proyectos declara abordar esta prioridad, ya sea de forma directa
(33%) o indirecta (48%), mientras que solo un 22% indica que no la aborda. Este
resultado sugiere que la dimension democréatica no constituye una linea tematica
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marginal, sino que forma parte de una proporcion considerable de las iniciativas
desarrolladas en el sector. La evidencia cualitativa permite ilustrar esta tendencia,
mostrando que algunos proyectos incorporan valores vinculados a la cooperacion, la
participacion social y el aprendizaje compartido, incluso cuando no constituyen su
objetivo principal (Aprendiente adulto, estudio de caso 2). En la misma linea,
personal de una organizacion beneficiaria de un proyecto KA1 (ORG3) indica que en
su centro la participacion democratica se trabaja de forma explicita a través de
“comisiones de trabajo para el alumnado”, en las que las personas participantes
deben organizarse, repartirse tareas y “ponerse de acuerdo”, integrando asi la toma
compartida de decisiones en el propio desarrollo de la movilidad.

La diferencia entre abordaje directo e indirecto resulta relevante. Un abordaje directo
implica que la prioridad constituye uno de los ejes centrales del proyecto, mientras
gue un abordaje indirecto indica que la dimensidon democrética se integra de manera
transversal en el enfoque pedagoégico o en los valores que sustentan la actividad
formativa, aunque no sea el tema principal. Este patron sugiere que la prioridad
democrética no se limita a proyectos especificamente disefiados en torno a la
ciudadania o los valores europeos, sino que también aparece integrada en proyectos
con otros objetivos principales. Asi, en otra organizacion beneficiaria de un proyecto
KA1l (ORG5) se sefiala que la participacion democratica también se concreta en
procedimientos de seleccion transparentes y orientados a la equidad: se da prioridad
a quienes han tenido menos oportunidades, apelando a un “ejercicio de solidaridad
y de generosidad” por parte del conjunto de los aprendientes adultos, dentro de una
baremacién publica y compartida.

Figura 48: Grado en que los proyectos KAl y KA2 abordan, de forma directa o indirecta, la prioridad
“Participacion en la vida democratica, valores comunes y compromiso civico” (N= KA1 116, KA2 72)

Proyectos KA1 que abordan de forma indirecta

demoerétea,vaores comunea comprariso NIRRT =

civico»

Proyectos KA2 que abordan de forma indirecta

seaionvatores comumessy comproriso. INNINMNIMANARANARIND
democréatica, valores comunes y compromiso 0

civico»

Proyectos KA2 que abordan de forma directa la

domocrsnsa, vatores eomnes ycomoromiso ~ MINIININIMINIMIMININN 2525

civico»

Proyectos KA1 que abordan de forma directa la

D tion.valores somunas y comorormiso NIMMMMMMMUMNNY 4«
democréatica, valores comunes y compromiso 0

civico»

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

Fuente: Encuesta en linea a las organizaciones beneficiarias de la red RIA-AE (2025-2026)

Al diferenciar los resultados por modalidad de accion, se observan dinamicas
distintas. En KA1, la mayoria de los proyectos que integran la prioridad lo hace de
manera indirecta (59%). Este resultado puede relacionarse con el caracter
experiencial de la movilidad. La exposicibn a otros contextos europeos, el
intercambio intercultural y el contacto con distintas practicas educativas contribuyen
al desarrollo de competencias civicas, incluso cuando el proyecto no esta
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explicitamente centrado en la temética democratica. Esta idea se pone de
manifiesto en las entrevistas realizadas en la cuarta organizacion beneficiaria de
un proyecto KA1 (ORG4), participante en el médulo 4, donde el personal subraya
que la movilidad ofrece a muchos aprendientes adultos oportunidades que nunca
habian tenido, permitiéndoles “conocer, relacionarse con otra gente”, salir de su
entorno habitual y sentirse “seguras” y “valoradas”, con un impacto duradero en su
confianza personal y en su disposicion a participar.

Ademas, las entrevistas muestran que estas experiencias no solo refuerzan la
organizacién interna, sino también la apropiacion de valores comunes en sentido
amplio. Desde el personal de la ORG5 se destaca que, al entrar en contacto con
otras instituciones europeas, muchas personas participantes descubren que “hacen
las mismas cosas que nosotros” y que comparten “los mismos valores”, tomando
conciencia de que viven en “un espacio europeo comun”.

En KA2, en cambio, el abordaje directo alcanza el 49%, lo que indica que la
cooperacion estratégica ofrece un marco mas propicio para el disefio de proyectos
explicitamente orientados en esta prioridad. La elaboracion de productos,
metodologias y recursos especificos facilita una integracion mas estructurada de la
dimension democratica. En algunos casos, los proyectos se disefian precisamente
para acercar las prioridades europeas a contextos locales y fortalecer la participacion
comunitaria, reforzando el vinculo entre ciudadania activa y desarrollo local
(Personal, estudio de caso 2).

Figura 49: Situacion de los proyectos KA1/KA2 que abordan, de forma directa o indirecta, la prioridad

“Participacion en la vida democratica, valores comunes y compromiso civico” (N= 35, indirect KA2 41,
direct KA1 37, direct KA2 64)
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Fuente: Encuesta en linea a las organizaciones beneficiarias de la red RIA-AE (2025-2026)

En cuanto al estado de los proyectos que abordan esta prioridad, la mayoria se
encuentra finalizada o en fases avanzadas de ejecucién. Este dato sugiere que la
integracion de la dimension democratica no es un fendmeno incipiente o
experimental, sino que forma parte de proyectos ya consolidados dentro del periodo
analizado.
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En conjunto, los resultados muestran que la prioridad relativa a la participacion
democratica esta ampliamente integrada en el sector, aunque con modalidades de
implementacion diferenciadas segun el tipo de accion. Mientras que la movilidad
tiende a incorporarla de manera mas transversal, la cooperacion estratégica favorece
una formulacién més explicita y estructurada de esta dimension, contribuyendo a
reforzar valores de ciudadania, inclusion y compromiso social en la EPA. La
evidencia cualitativa permite matizar este hallazgo mostrando que, en los proyectos
de movilidad, dicha prioridad se concreta a menudo en procesos de apertura a la
diversidad, desarrollo de la empatia, fortalecimiento de la autoestima y mayor
orientaciéon hacia lo comun. Asi, el personal de la ORG3 afirma que la exposicion a
otras culturas genera “una mayor tolerancia” y un mayor conocimiento de lo que es
“una sociedad diversa’, haciendo que las personas pierdan el miedo a lo
desconocido y se vuelvan menos individualistas, mas dispuestas a implicarse en la
comunidad y en el funcionamiento del centro.

6.3 Objetivos y actividades apoyadas

El analisis de las actividades desarrolladas en los proyectos que abordan la prioridad
“Participacion en la vida democratica, valores comunes y compromiso civico” permite
comprender como esta dimensidn se concreta en la practica de las organizaciones
participantes.

Figura 50: Actividades de los proyectos KAl que abordaron uno o mas elementos de la prioridad
“Participacion en la vida democréatica, valores comunes y compromiso civico” (N= 102)

Aprendizaje por observacion (job
shadowing)

==, - es e

Movilidad en grupo de aprendientes
adultos

i 49

Cursos y formacion  IIMMIIIITRIIIIRIIITImImmmmmm 1%

Movilidad de aprendizaje de corta
duracion de aprendientes adultos

AT, - 2396
Periodos de docencia o formacion MMM 13%

Movilidad combinada [l 3%

Movilidad de aprendizaje de larga

0,
duracion de aprendientes adultos I 2%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%

Fuente: Encuesta en linea a las organizaciones beneficiarias de la red RIA-AE (2025-2026)

En los proyectos KA1, las actividades mas frecuentes vinculadas a esta prioridad
incluyen el aprendizaje por observacién o job shadowing (68%), la movilidad en
grupo de aprendientes adultos (64%) y la participacion en cursos o formaciones
estructuradas (51%). En menor medida aparecen las actividades docentes o
formativas del personal (13%), la movilidad de corta duracion de aprendientes
adultos (23%), la movilidad combinada (3%) y la movilidad de larga duracion (2%).

Estas acciones no siempre abordan explicitamente la participacion democratica
como contenido principal; sin embargo, generan contextos de aprendizaje
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intercultural, intercambio de perspectivas y exposicion a diferentes realidades
educativas europeas. Desde una perspectiva cualitativa, los testimonios vinculados
a organizaciones beneficiarias de KA1 permiten ilustrar esta dindmica, al mostrar que
el contacto directo con otros contextos tiene efectos significativos en términos de
apertura y confianza.

En este sentido, personal de la ORG4 sefiala que las experiencias de movilidad
“rompen cualquier estereotipo, refuerzan la empatia, ayudan a perder el miedo a
relacionarse con otras personas y favorecen la construccion de una identidad
europea mas consciente”. Segun explica, la movilidad permite entender mejor “los
derechos, los deberes” y como funcionan otros sistemas educativos y sociales,
contribuyendo asi al desarrollo de valores comunes y de una ciudadania mas abierta
y reflexiva.

En esta misma linea, personal de la ORG2 subraya que, para parte de sus
aprendientes adultos, la participacion civica comienza por aprendizajes muy basicos
pero decisivos —salir del barrio, orientarse en otra ciudad, usar transportes publicos
o desenvolverse en un entorno desconocido—, de modo que la movilidad amplia de
forma muy concreta sus herramientas sociales y su capacidad de desenvolverse en
el espacio publico.

En este marco, la movilidad puede interpretarse como un espacio formativo que
favorece el desarrollo de actitudes abiertas, la comprension de la diversidad y el
fortalecimiento del sentido de pertenencia a un espacio europeo compartido. La
dimension democrética se integra, en estos casos, de manera fundamentalmente
experiencial, a través del contacto con otros contextos y del aprendizaje situado.

Figura 51: Actividades de los proyectos KA2 que abordaron uno o mas elementos de la prioridad
“Participacion en la vida democrética, valores comunes y compromiso civico” (N=70)
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Fuente: Encuesta en linea a las organizaciones beneficiarias de la red RIA-AE (2025-2026)

En los proyectos KA2, las actividades presentan un grado mayor de estructuracion
formal. Destacan los talleres formativos o cursos breves dirigidos a personal
educador (74%) y el desarrollo de instrumentos, guias o curriculos (69%). Este
patron sugiere que, en el marco de la cooperacion estratégica, la prioridad
democratica tiende a traducirse en propuestas metodologicas explicitas y en
recursos educativos disefiados especificamente para trabajar valores, ciudadania
activa o participacion.
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Asimismo, la presencia de actividades transnacionales (60%) y el desarrollo de
productos de difusion (56%) seguidos por eventos multiplicadores (49%) y el
desarrollo de plataformas digitales de aprendizaje (47%), indica que los proyectos
no solo buscan generar aprendizaje interno dentro del consorcio, sino también
ampliar el alcance de los resultados y promover su transferencia a otros contextos
educativos.

Los testimonios recogidos en los estudios de caso refuerzan esta interpretacion al
evidenciar que la participacion se entiende como una practica situada, vinculada al
territorio y a la comunidad. En este sentido, un aprendiente adulto sefiala que “me
impacté mucho visitar un centro en el que vivia gente. Eso me hizo pensar en los
recursos gue tenemos aqui y en cdmo, muchas veces, no valoramos suficientemente
los centros que existen en nuestros barrios” (Aprendiente adulto, estudio de caso 5).
Asimismo, indica que en el contexto italiano percibié “mucha educacion civica, que
se respetaban bastante las normas y que el ambiente era mas tranquilo en ese
sentido” (Aprendiente adulto, estudio de caso 5).

Desde la perspectiva de los participantes, la experiencia se configura también como
una oportunidad de aprendizaje social y personal. Algunos testimonios reflejan que
la participacién puede contribuir a ampliar horizontes personales y reforzar la
confianza individual; un aprendiente adulto sefiala que el viaje “me abrié la mente”
(Aprendiente adulto, estudio de caso 5). En esta linea, otro participante afirma: “me
siento orgulloso. Orgulloso de estar en este centro y de haber conocido a un
profesorado tan bueno. La experiencia me hizo sentir bien conmigo mismo y me
confirmd que puedo seguir avanzando” (Aprendiente adulto, estudio de caso 5),
subrayando el vinculo entre participacion, reconocimiento y desarrollo personal.

Asimismo, otros estudios de caso ponen de relieve que la participacién no se concibe
como un contenido abstracto, sino como un proceso relacional. Un aprendiente
adulto sefiala que “si no hay un trabajo previo de mediacién, de arraigo y de escucha,
si no se ha construido una relacibn con la comunidad, ese proyecto muy
probablemente no cumpla sus objetivos” (Aprendiente adulto, estudio de caso 3). En
coherencia con esta idea, desde el personal de la misma institucion se apunta que
la dinamizacion del territorio implica “participacion ciudadana, desarrollo de
capacidades y competencias de la poblacion local y de sinergias entre instituciones”
(Personal, estudio de caso 3).

Esta orientacién se sintetiza en otros estudios de caso en la idea de que “piensa
global actua local” (Estudio de caso 1), poniendo en evidencia como los valores
europeos vinculados a la participacion se concretan en practicas situadas y
contextualizadas.

En comparacion con KA1, donde la dimension democratica suele integrarse de forma
mas experiencial, KA2 parece favorecer una formulacion més explicita de objetivos,
contenidos y herramientas educativas relacionados con la participacion civica. En
algunos casos, los proyectos de KA2 se disefian explicitamente para conectar las
prioridades europeas con el desarrollo local y la participacion comunitaria, con el
objetivo de “acercar Europa a lo local” (Personal, estudio de caso 2). A su vez, nos
encontramos con proyectos de KA1, como es el caso de la ORG2, donde esta
orientacion europea aparece también en la definicion misma de los objetivos de la
acreditacion, centrados en la transformacion digital, el éxito educativo del alumnado
y el aprendizaje derivado del trabajo con otros centros europeos y comunidades de
aprendizaje.
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Figura 52: Objetivos de los proyectos que abordaron uno o mas elementos de la prioridad
“Participacion en la vida democréatica, valores comunes y compromiso civico” (N=170)
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Fuente: Encuesta en linea a las organizaciones beneficiarias de la red RIA-AE (2025-2026)

En cuanto a los objetivos declarados, los mas mencionados se centran en la
promocién de valores europeos comunes (59%) y en el fortalecimiento de la
dimensién europea de las organizaciones (52%). Estos resultados indican que la
implementacion de la prioridad democratica se vincula principalmente a procesos de
sensibilizacidn, construccion de identidad europea y fortalecimiento institucional.
Esta orientacion se refleja también en los discursos de los participantes en proyectos
de cooperacion, quienes subrayan que estas experiencias refuerzan valores como
la cooperacion, la participacion y el aprendizaje compartido, considerados elementos
centrales del proyecto europeo (Aprendiente adulto, estudio de caso 2). A nivel
cualitativo, algunos testimonios permiten ilustrar esta tendencia. En este sentido, el
personal de una de las entidades destaca que en el proyecto hubo “mucho contacto,
mucha permeabilidad, investigacion compartida, llamadas, consultas y circulacion de
ideas”, subrayando asi el valor de la cooperacién europea como espacio de
intercambio continuado y construccion de referentes comunes (Personal, estudio de
caso 3). Asimismo, desde otra de las instituciones se sefiala que sus proyectos se
identifican especialmente con la “participacion democratica”, los “valores comunes”,
el “sentido de pertenencia a Europa” y el “compromiso civico”, lo que apunta a una
apropiacion explicita de estas prioridades dentro de la orientacion institucional de la
entidad (Personal, estudio de caso 5). En una linea similar, desde el personal de la
ORGS5 se explica que uno de los objetivos del proyecto es precisamente reforzar “la
conciencia europea, la conciencia de gue somos un grupo de paises que trabajamos
en comun”, lo que muestra que la dimension europea no se limita a un referente
discursivo, sino que constituye un objetivo explicito de la accidon educativa y
organizativa.

Esta misma tendencia puede observarse en otros testimonios de entrevistas a
coordinadoras de proyectos KA. El personal de la ORG3 explica que los objetivos
de la acreditacion estan “muy alineados con las prioridades de la Union Europea” e
incluyen dmbitos como sostenibilidad, envejecimiento activo, igualdad de género,

88

ADULT EDUCATION



idiomas y tecnologias. Ademas, se sefiala que las actividades vinculadas a
Erasmus no se limitan al grupo que viaja, sino que se extienden al conjunto del
centro, reforzando una légica institucional mas amplia y una implicacion colectiva en
la consecucion de los objetivos.

La menor presencia de objetivos relacionados con incidencia politica directa sugiere
qgue el enfoque adoptado es fundamentalmente educativo y formativo, mas que
orientado a la accién politica institucional. En la mayoria de los casos, la prioridad se
traduce en el desarrollo de competencias civicas y valores democraticos dentro de
un marco pedagogico. De forma complementaria, la evidencia cualitativa indica que
esta dimensién se concreta en practicas formativas y de desarrollo comunitario. En
esta linea, uno de los estudios de caso explica que, en la formacion online del
proyecto, “se trabajaban cuestiones como la financiacion para iniciativas sociales y
las sinergias entre agentes locales” (Personal, estudio de caso 3), junto con
contenidos sobre patrimonio, empleabilidad y turismo sostenible, lo que ilustra cémo
la dimensién democratica se materializa principalmente en practicas de formacion,
cooperacion y desarrollo comunitario, mas que en objetivos de incidencia politica
directa. Asimismo, algunas de las entidades participantes consideran que existe
cierta falta de implicacion politica, ya que “el mundo politico ahora mismo estéa en
otra esfera”; no obstante, si aseguran haber contado con la colaboracién de la
Administracion Publica a través de la participacién de “informadores juveniles”
(Personal, estudio de caso 1).

También en las entrevistas a personal de proyectos KA1 emerge con claridad que
buena parte del impacto esperado se sitla en el plano institucional. En la ORGA4, el
personal sefala que la acreditacion ha hecho crecer al centro “sobre todo en la
calidad”y que desde fuera se percibe ya como un centro donde el programa Erasmus
“es potente”, atrayendo aprendientes adultos y profesorado interesado en participar.
De forma parecida, en la ORG1 se describe que la internacionalizacion ha abierto
nuevas conexiones con otros paises y ha fortalecido la llamada “dimensién europea”
del centro, generando una imagen mas proyectada hacia el exterior y mas conectada
con redes educativas europeas.

En conjunto, los resultados muestran que la prioridad democrética se concreta tanto
en experiencias formativas de movilidad como en el disefio de recursos
metodoldgicos estructurados. La integracién de esta dimension combina elementos
vivenciales y formales, lo que permite su incorporacion en distintos niveles de la
practica educativa. Ademas, varias entrevistas muestran que estas actividades
suelen ir acompafadas de mecanismos de preparacién, seguimiento y evaluacion
gue refuerzan su dimension participativa: personal de la ORG2, por ejemplo,
describe reuniones de valoracion, cuestionarios construidos con la opinién
aprendientes adultos y “asambleas diarias” durante la movilidad para revisar el
proceso y ajustar lo necesario, o que convierte la participacién en parte del propio
método de trabajo.

No obstante, el grado de explicitacion de la prioridad varia entre proyectos, lo que
sugiere que su implementacion depende en parte de la orientacion pedagogica y
estratégica de cada organizacion.
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6.4 Grupos destinatarios

El analisis de los grupos destinatarios permite comprender a qué perfiles se dirigen
principalmente los proyectos que incorporan la prioridad relativa a la participacion en
la vida democratica, los valores comunes y el compromiso civico.

Figura 53: Grupos de aprendientes adultos destinatarios de los proyectos (KA1 y KA2) que abordaron

uno o mas elementos de la prioridad “Participacidon en la vida democratica, valores comunes y
compromiso civico” (N=172)
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Fuente: Encuesta en linea a las organizaciones beneficiarias de la red RIA-AE (2025-2026)

El grupo mas frecuente es la poblacién adulta en general (30%), seguido del personal
de las organizaciones (27%). Aunque ninguno de los grupos concentra una mayoria
absoluta, esta distribucion sugiere que la prioridad democratica se aborda de manera
transversal, integrada en programas dirigidos a un publico amplio y no
exclusivamente focalizada en colectivos especificos. En muchos proyectos, las
actividades incluyen a personas adultas con trayectorias muy diversas, lo que
refuerza su caracter inclusivo y comunitario. En este sentido, profesionales de
centros de educacion permanente destacan que el perfil de los aprendientes adultos
“es muy diverso, y sin inclusion no seria posible sostener el trabajo cotidiano”, o que
ilustra como la participacién y la convivencia como ejes centrales de la practica
educativa (Personal, estudio de caso 5). Por otro lado, las entrevistas a personal de
organizaciones beneficiarias de proyectos KAl muestran que los centros
participantes trabajan con perfiles muy heterogéneos, por ejemplo, desde la ORG2
se describe una diversidad de aprendientes adultos que abarca desde personas
jovenes que acceden a itinerarios de adultos con autorizacién excepcional hasta
personas de edad muy avanzada, “desde los 18 afios hasta los 90 y muchos”, o la
ORGS3 sefiala que, “aunque la mayoria del alumnado son mujeres mayores de 60
anos, el centro esta dirigido a toda la poblacion adulta”. Esta diversidad ilustra cémo
la participacion y la convivencia forman parte del trabajo cotidiano de los centros y
no se limitan a un anico perfil de destinatario.

El hecho de que el personal de las organizaciones figure entre los principales
destinatarios indica que la dimension democrética no se trabaja Unicamente hacia el
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exterior, sino también en el plano interno. La formacion del personal en valores
europeos, ciudadania activa o enfoques inclusivos puede generar un efecto
multiplicador, en la medida en que el personal incorpora estos enfoques a su practica
educativa cotidiana. En esta linea, también resulta relevante la inclusion de futuros
profesionales que trabajaran en contextos sociales vinculados a la tematica de los
proyectos. Asi, en el estudio de caso 1 se sefiala que uno de los principales grupos
destinatarios han sido los futuros profesionales de la integracion social, “porque son
personas que tedricamente van a trabajar después en proyectos que requieren estos
conocimientos sobre participacion y metodologia participativa” (Personal, estudio de
caso 1). Por otro lado, la evidencia cualitativa sugiere que el intercambio con otras
entidades permite aprender nuevas metodologias y formas de intervencion, que
posteriormente se integran en el trabajo diario (Personal, estudio de caso 4). De igual
forma, en la ORG2 se explica que uno de los tres grandes objetivos de la acreditacion
se centra precisamente en la transformacién digital y en la necesidad de que el
profesorado aprenda a llegar mejor a su alumnado, y en la ORG5 se subraya que
las movilidades no solo impactan en los aprendientes adultos, sino también en los
profesionales y voluntariado vinculados al programa, favoreciendo un aprendizaje
mutuo sobre cémo trabajan otros centros y qué practicas pueden incorporarse al
propio contexto institucional.

Asimismo, aunque en menor proporcion, los proyectos se dirigen también a
colectivos especificos como personas con bajo nivel educativo, personas con
discapacidad u otros grupos con necesidades particulares. La presencia de estos
perfiles apunta a una cierta atencién a la inclusion; sin embargo, los datos sugieren
que la prioridad democratica no se configura predominantemente como una
intervencion focalizada en colectivos en situacion de vulnerabilidad, sino como una
dimension integrada en la EPA en sentido amplio. No obstante, los testimonios
recogidos evidencian que, en algunos casos, para muchos aprendientes adultos -
especialmente aquellos en situacién de mayor vulnerabilidad-, estas experiencias
pueden tener efectos especialmente significativos en términos de autoestima y
participacion social. Por ejemplo, profesionales sefialan que participar en actividades
internacionales permite a personas que nunca habian salido de su entorno ganar
confianzay sentirse capaces de desenvolverse en otros contextos (Personal, estudio
de caso 5). De la misma forma, en la ORG4 se indica que, en la seleccion de
aprendientes adultos, se prioriza a quienes tienen menos recursos economicos,
menor nivel sociocultural o no han viajado nunca, precisamente porque son quienes
pueden beneficiarse mas intensamente de la experiencia. En ese mismo centro se
sefala que buena parte de los aprendientes adultos tienen alrededor de 40 afios y
qgue un porcentaje muy elevado no habia salido nunca de Espafia, lo que convierte
la movilidad en una experiencia especialmente transformadora.

Las entrevistas también muestran que la inclusiébn en la EPA exige criterios
adaptados a trayectorias vitales complejas. En la ORG3, por ejemplo, se advierte
gue muchas personas adultas arrastran situaciones que no siempre pueden
acreditarse formalmente, como experiencias antiguas de violencia de género o
necesidades educativas no reconocidas en su momento, por lo que se subraya la
necesidad de flexibilizar las medidas de inclusién y ajustarlas mejor a las realidades
de los aprendientes adultos. De forma similar, en la ORG4 se destaca que, para
facilitar la participacion, el centro simplifica al maximo los procedimientos, ya que
para parte de los aprendientes adultos tareas aparentemente sencillas, como grabar
un video o enviarlo por medios digitales, pueden representar una dificultad
importante. Todo ello pone de relieve que la participacion democrética, en estos
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contextos, pasa también por reducir barreras de acceso y adaptar los dispositivos
organizativos a perfiles con trayectorias desiguales.

En el estudio de caso 4, que trabaja con aprendientes adultas con discapacidad, las
técnicas subrayan que uno de los impactos mas claros es “ver como se estabilizan
los grupos, como se implican las participantes, como preparan el vestuario, el
magquillaje, como se sienten actrices... todo eso transforma muchisimo”, lo que
ilustra, desde un caso concreto, procesos de reconocimiento y visibilizacion que
trascienden la propia actividad formativa. Esta dimension resulta particularmente
relevante en el caso de personas con discapacidad, donde este tipo de experiencias
pueden contribuir a reforzar la autonomia, la visibilizacion y el ejercicio de una
ciudadania activa.

En este sentido, uno de los aprendientes adultos explica que salir a representar las
obras fuera del espacio habitual supuso un cambio importante porque “vamos alli,
tenemos que comer, comemos todos, somos artistas”, y aflade que ese paso “ha
sido... otro nivel” (Aprendiente adulto, estudio de caso 4), mientras que desde el
personal se recuerda también el valor simbdlico de trabajar referentes y visibilidad,
hasta el punto de que en uno de los grupos surgio6 la reflexién de que “realmente no
conocemos mujeres con discapacidad que sean visibles en la ciudad” (Personal,
estudio de caso 4), lo que apunta a la generacidbn de nuevas dinamicas de
reconocimiento y produccion colectiva.

A ello se suman otras situaciones de vulnerabilidad menos visibles, vinculadas a las
responsabilidades familiares, la inseguridad personal o la falta de experiencia previa
en contextos de movilidad. En la ORG4 se indica, por ejemplo, que algunas mujeres
adultas desisten finalmente de participar por dificultades de conciliacién,
especialmente cuando tienen hijos pequefios 0 escaso apoyo en el hogar. En la
ORG3 también se menciona que, en ciertos casos, la participacion de algunas
mujeres resulta compleja por la resistencia encontrada en el ambito doméstico y por
la falta de apoyo para poder salir del entorno habitual. Estas limitaciones muestran
gue el acceso a las oportunidades de participacion no depende solo de la existencia
del proyecto, sino también de condiciones sociales y familiares que pueden restringir
de forma desigual la implicacion de determinados perfiles.

En conjunto, los resultados indican que la participacion democratica se plantea
principalmente como un componente transversal de la oferta formativa y del
desarrollo profesional, mas que como una linea especializada dirigida a un Gnico tipo
de destinatario. En este sentido, el personal de uno de los estudios de caso subraya
que, cuando se trabaja en proyectos de dinamizacion territorial, se habla también de
“participacion ciudadana, desarrollo de capacidades y competencias de la poblacién
local y de sinergias entre instituciones” (Personal, estudio de caso 3), lo que refuerza
la idea de una comprension de la dimension democratica integrada en distintos
planos de la accién educativa y comunitaria. Asimismo, la propia entidad destaca
gue “todos los ambitos —voluntariado, poblacion local, instituciones locales, socios
del proyecto y técnicos participantes— desarrollamos capacidades profesionales y
personales con este proyecto” (Personal, estudio de caso 3), lo que refuerza la idea
de que estas iniciativas tienen un alcance amplio, no limitado a un Unico perfil, sino
transversal a la practica formativa, relacional e institucional.
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6.5 Conclusiones

El analisis de la prioridad relativa a la participacion en la vida democratica, valores
comunes y compromiso civico indica que esta dimension esta presente de manera
significativa en los proyectos desarrollados por organizaciones espafolas de EPA
durante el periodo 2021-2024.

La proporcion de proyectos que abordan esta prioridad ya sea de forma directa o
indirecta, sugiere que la dimension democratica no constituye una linea tematica
aislada, sino que se integra de manera transversal en una parte relevante del sector.
Mientras que en la movilidad (KA1l) la prioridad suele incorporarse a través de
experiencias interculturales y de aprendizaje en contextos europeos diversos, en la
cooperacion estratégica (KA2) se observa una formulacién mas explicita mediante
el desarrollo de recursos, metodologias y propuestas formativas especificas.

A modo de ejemplo, la evidencia cualitativa permite ilustrar esta diversidad de
enfoques. Desde uno de los estudios de caso se disefié un proyecto con el objetivo
de “acercar Europa a lo local, reforzando el desarrollo comunitario” (Personal,
estudio de caso 2), partiendo de la idea de que la construccién europea requiere un
tejido social solido en los territorios. Asimismo, otra de las instituciones subraya que
una de las buenas practicas identificadas en sus proyectos fue el desarrollo de
huertos urbanos en centros de educacién de personas adultas, una iniciativa que
permite “promover la sostenibilidad ambiental”’, “fomentar habitos saludables” e
“impulsar la participacion comunitaria” (Personal, estudio de caso 5), evidenciando
como la dimension democrética se articula también mediante actividades educativas
conectadas con la vida cotidiana y la implicacion social. En una linea
complementaria, otro de los centros participantes indica que el proyecto encajaba
especialmente con la inclusion y la participacion social, asi como con el compromiso
civico (Personal, estudio de caso 3), lo que ilustra, desde casos concretos, cémo
esta prioridad se concreta en practicas educativas orientadas a favorecer la
implicacion, la visibilizacion y la participaciéon de colectivos con mayores necesidades
de apoyo.

Las actividades y objetivos asociados muestran una orientacion predominante hacia
la promocion de valores europeos comunes, el fortalecimiento de la dimension
europea de las organizaciones y el desarrollo de competencias civicas en personas
adultas. En esta linea, el estudio de caso 1 pone de manifiesto que la participacion
se entiende no como un mero discurso, sino como una herramienta de desarrollo de
la capacidad ciudadana que requiere aprendizaje y practica continuada, lo que
refuerza su centralidad en la accién socioeducativa y favorece la configuracion de
“ciudadanos empoderados” (Personal, estudio de caso 1). La presencia del personal
como uno de los principales destinatarios sugiere ademas que la dimensién
democratica se trabaja también desde una perspectiva interna, contribuyendo
potencialmente a reforzar la coherencia entre la practica educativa y los valores
promovidos. En este sentido, las entrevistas apuntan a que las experiencias de
cooperacion permiten consolidar valores como la participacion, la cooperacion y el
aprendizaje mutuo entre organizaciones y participantes, reforzando la pertenencia a
una comunidad europea mas amplia.

En conjunto, los resultados indican que la prioridad democratica se concreta tanto
en experiencias formativas como en el disefio estructurado de recursos y propuestas
metodoldgicas. Su implementacién combina enfoques vivenciales y formales, lo que
facilita su incorporacién en distintos niveles de la practica educativa, aunque el grado
de explicitaciéon y profundidad puede variar entre organizaciones.
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En este sentido, la participacion democratica aparece menos como una tematica
aislada y mas como un componente integrado en la orientacion de un namero
significativo de organizaciones del sector, consolidandose como un elemento
relevante dentro del marco de actuacion de Erasmus+ en educacion de personas

adultas en Espafia.
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7 Impacto en el ambito tematico

Este capitulo analiza el impacto de los proyectos Erasmus+ orientados a la prioridad
“Participacion en la vida democrética, valores comunes y compromiso civico” en
diferentes aspectos de la oferta formativa de las organizaciones beneficiarias, asi
como en su personal y en los aprendientes adultos. En concreto, examina si
Erasmus+ ha contribuido a reforzar la orientacion de dicha oferta hacia los procesos
democraticos y los derechos politicos, las actividades de voluntariado, la
participacion de los aprendientes en la configuracion de la oferta formativa, la
ciudadania europea, los valores comunes europeos, las competencias civicas, la
alfabetizaciéon mediatica, el pensamiento critico y el fortalecimiento de las alianzas
con organizaciones de la sociedad civil.

7.1 Impacto en la oferta formativa

El analisis del impacto especifico de la prioridad democratica en la oferta formativa
permite valorar en qué medida esta dimension ha influido en el contenido y el
enfoque de las actividades educativas desarrolladas en el marco de los proyectos
Erasmus+.

Figura 54: Impacto de Erasmus+ en la oferta educativa — “Participacion en la vida democratica,
valores comunes y compromiso civico” (N=131)
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Fuente: Encuesta en linea a las organizaciones beneficiarias de la red RIA-AE (2025-2026)

95

ADULT EDUCATION



Una amplia mayoria de organizaciones manifiesta acuerdo o fuerte acuerdo en que
la participacion en proyectos vinculados a esta prioridad ha contribuido al
fortalecimiento del pensamiento critico, la comprension de valores democraticos y la
promocién de la ciudadania activa.

Estos resultados sugieren que, en la percepcion de las organizaciones participantes,
la dimension democréatica se traduce en cambios en la oferta formativa. La
incorporacion de contenidos relacionados con valores europeos 0 participacion
ciudadana puede influir en el disefio de cursos, en la inclusién de espacios de debate
o en la introduccién de metodologias mas participativas dentro de las actividades
educativas.

Desde una perspectiva cualitativa, algunos testimonios ponen de relieve un
desplazamiento hacia enfoques pedagogicos mas horizontales y participativos, en
los que se cuestiona la logica tradicional del docente como experto y se promueve
un aprendizaje compartido, donde “entre los dos vamos a aprender”, reforzando asi
la idea de una ciudadania activa y empoderada (Personal, estudio de caso 1).

Por otro lado, el personal de una de las entidades indica que uno de los resultados
del proyecto fue “un curso experto, destinado a que las organizaciones lo utilicen en
la formacion de personas adultas”, junto con “una guia de iniciativas locales”, lo que
ilustra cédmo esta prioridad puede traducirse en propuestas formativas estructuradas
y orientadas a la accion comunitaria (Personal, estudio de caso 2). Asimismo, otra
de las instituciones destaca que los aprendientes adultos *“adquirieron
competencias... suficientes para despertar interés, ampliar conocimientos y mostrar
casos reales” (Personal, Estudio de caso 3), lo que apunta a que incluso formaciones
breves pueden incidir en la comprensidon de probleméticas sociales y en la apertura
hacia otros marcos de referencia.

La intensidad y profundidad de los cambios pueden variar entre proyectos y
depender de factores como la duracion del proyecto, el perfil de los aprendientes
adultos o el grado de institucionalizacion de la prioridad dentro de la organizacion.

Aun con esta cautela interpretativa, los datos sugieren que la prioridad democratica
no se limita a una referencia formal en la formulacién de los proyectos, sino que en
una parte relevante de los casos se asocia con ajustes en el contenido y la
orientacion de la practica educativa.

7.2 Impact en el personal

El impacto de la prioridad democratica se refleja también en el desarrollo profesional
del personal de las organizaciones que han implementado proyectos vinculados a
esta dimension.
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Figura 55: Impacto de Erasmus+ en el personal — “Participacion en la vida democratica, valores
comunes y compromiso civico” (N=132)
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Los resultados muestran niveles elevados de acuerdo en relacion con la mejora de
la sensibilidad hacia los valores europeos, la comprension intercultural y la capacidad
de integrar estos enfoques en la practica educativa. En la percepcién de las
organizaciones, la participacion en proyectos que abordan esta prioridad ha
contribuido a reforzar la dimension civica y europea del trabajo formativo del
personal.

Desde una perspectiva cualitativa, los testimonios recogidos permiten profundizar en
estos resultados, al sefialar que el intercambio con socios internacionales actua
como un mecanismo de aprendizaje profesional, al permitir conocer otras formas de
intervencidon y ampliar las perspectivas, lo que favorece la incorporacion de nuevas
metodologias y enfoques en la practica profesional (Personal, estudio de caso 4).

Personal de otro de los proyectos subraya que “también ha sido importante poder
intercambiar conocimiento con otras personas Yy organizaciones, ya sea en
congresos, encuentros, redes profesionales o espacios internos del propio centro”,
afadiendo que “esos contactos amplian perspectivas y ayudan a mejorar la practica”
(Personal, estudio de caso 5), lo que ilustra, desde un caso concreto, que la
cooperacion europea favorece procesos de aprendizaje profesional vinculados con
la mejora educativa.

El personal de otra de las entidades sefala que, a nivel personal, la experiencia “fue
muy positiva por asumir una funcion nueva de coordinacion, la posibilidad de conocer
buenas practicas internacionales. Poder ver lo que estan haciendo otras personas y
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otras instituciones en Europa, e incluso inspirarte en ello, es muy valioso.”
(Personal, estudio de caso 3) lo que apunta a que la participacion en este tipo de
proyectos puede fortalecer capacidades profesionales vinculadas a la gestion, la
responsabilidad organizativa y el desempefio de nuevos roles dentro de la entidad.

En esta misma linea, desde otra entidad se pone de relieve el valor afiadido derivado
de la propia implementacion del proyecto, destacando que, a pesar de las
dificultades iniciales, “hemos aprendido mucho en cuanto a coordinacion” (Personal,
estudio de caso 1), y que el trabajo desarrollado ha tenido continuidad en la
generacion de nuevas iniciativas, dando lugar a un nuevo proyecto Erasmus+
actualmente en marcha, lo que evidencia el potencial de estos proyectos para
fortalecer la capacidad organizativa y favorecer la sostenibilidad de la participacion
en el programa.

Este fortalecimiento no parece limitarse Unicamente a la adquisicion de
conocimientos tedricos, sino que se asocia también con una mayor conciencia del
papel formativo que desempefian las organizaciones en la promocion de la
ciudadania activa y los valores democréticos. Desde la experiencia de coordinacion
de proyectos, se destaca que la participacion internacional genera “aprendizaje
sobre nuevas metodologias y contextos educativos en otros paises”, repercutiendo
en el desarrollo de competencias profesionales, sociales e interculturales del
personal (Personal, estudio de caso 5), lo que sugiere que la participacién en
Erasmus+ puede contribuir al desarrollo profesional y a la capacidad del personal
para integrar enfoques europeos en su practica cotidiana.

No obstante, al tratarse de respuestas autodeclaradas, estos resultados deben
interpretarse como una valoracién institucional del impacto mas que como una
medicion directa de cambio en la practica profesional. EI grado en que estas
competencias se traducen en transformaciones sostenidas puede depender de
factores como la continuidad de la formacion, el apoyo organizativo y la estabilidad
de los equipos.

Aun con esta cautela interpretativa, los datos sugieren que el impacto sobre el
personal constituye un elemento relevante para la sostenibilidad de la dimension
democratica dentro de las organizaciones, ya que el staff actia como agente de
transmision de valores y enfoques en su interaccion diaria con las personas adultas
participantes.

7.3 Impacto en los aprendientes adultos

El analisis de los proyectos examinados indica que la participacion en Erasmus+
genera efectos relevantes en los aprendientes adultos que toman parte en las
actividades, especialmente en términos de desarrollo personal, competencias
sociales e incremento de la confianza para participar en contextos nuevos.

Uno de los impactos mas recurrentes se relaciona con la ampliacion de horizontes
personales y la superacion de barreras asociadas a trayectorias educativas o vitales
limitadas. Las movilidades y actividades transnacionales permiten a muchas
personas salir por primera vez de su entorno habitual, lo que se traduce en un
aumento de la autoestima y de la percepcion de autoeficacia. En este sentido, un
aprendiente adulto destaca que una de las principales repercusiones del proyecto
fue “la posibilidad de conocer buenas practicas internacionales”, ya que ver “lo que
estan haciendo otras personas y otras instituciones en Europa” resulta “muy valioso”
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y permite identificar elementos Utiles para desarrollar nuevos proyectos
(Aprendiente adulto, estudio de caso 3).

Asimismo, las experiencias internacionales contribuyen al desarrollo de
competencias interculturales y a una mayor apertura hacia otras realidades sociales
y culturales. En este sentido, un aprendiente adulto sefala que la movilidad “le abri
la mente” al conocer otras formas de vida y convivencia, lo que apunta a que estas
experiencias pueden favorecer actitudes mas inclusivas y tolerantes (Aprendiente
adulto, estudio de caso 5).

Otro efecto relevante es el empoderamiento personal y profesional. Algunas
participantes subrayan que la experiencia funcion6 como “un laboratorio muy
estimulante” que reforzé la confianza en su propio trabajo y en su capacidad para
generar impacto social, especialmente en organizaciones emergentes o0
cooperativas jovenes (Aprendiente adulto, estudio de caso 2). Este tipo de procesos
puede contribuir a consolidar la participacion activa en la vida comunitaria y a
fomentar iniciativas de emprendimiento social. La experiencia supuso “un impulso
para seguir en este mundo de la cultura” y actu6 como “revulsivo y como
confirmacioén de que ese era el camino por el que yo queria seguir”, o que ilustra
como este tipo de proyectos puede reforzar la motivacion, la continuidad profesional
y la implicacion en iniciativas futuras. En una de las entidades, este efecto fue
especialmente notable en futuros integradores sociales, para quienes la formacién
supuso el descubrimiento de la participacion como una herramienta relacionada con
su cualificacion profesional. Segun esta entidad, el proceso permiti6 a los
aprendientes adultos "abrir los ojos" ante realidades como la exclusion social,
impulsandoles a lanzarse a un “proceso creativo de posibles proyectos"y a entender
la importancia de "pasar a un modelo participativo"”, dejando atras el asistencialismo,
en todas las fases de la intervencién (Personal, estudio de caso 1).

En colectivos con mayores necesidades de apoyo —como personas con
discapacidad o en situacion de vulnerabilidad— el impacto puede ser especialmente
relevante en términos de inclusion y visibilidad social. Actividades participativas
como el teatro comunitario o los talleres creativos han permitido a los aprendientes
adultos desarrollar habilidades expresivas, fortalecer los vinculos grupales y ocupar
espacios publicos que tradicionalmente les resultaban inaccesibles, generando
experiencias de participacion real en la vida social. En el caso de personas adultas
con discapacidad intelectual, la participacidén en proyectos culturales y escénicos ha
supuesto ademas la posibilidad de desplazarse a otros municipios, actuar en teatros
y compartir experiencias con publicos diversos, lo que amplia sus oportunidades de
interaccion social. Las profesionales destacan que “hemos llegado a actuar en
pueblos y en teatros de la ciudad... vamos todas juntas, comemos juntas, SOmos un
grupo”, subrayando la dimension colectiva y de pertenencia que adquiere la actividad
(Aprendiente adulto, estudio de caso 4).

No obstante, la intensidad del impacto varia en funcion de factores como la duracion
de las actividades, el perfil de los aprendientes adultos o el grado de
acompafnamiento ofrecido por las organizaciones. En general, las experiencias mas
prolongadas y participativas parecen generar efectos méas duraderos, especialmente
cuando se combinan con oportunidades posteriores de implicacion.

En conjunto, los resultados sugieren que la participacion en proyectos Erasmus+ no
solo proporciona aprendizajes especificos, sino que puede desencadenar procesos
mas amplios de transformacién personal, social y profesional. La mejora de la
autoestima, la ampliacion de redes, el desarrollo de competencias interculturales y
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el fortalecimiento de la participacibn comunitaria aparecen como algunos de los
impactos mas relevantes para los aprendientes adultos. Estos efectos contribuyen,
ademas, a reforzar el papel de la EPA como espacio de inclusién, ciudadania activa
y aprendizaje a lo largo de la vida.

7.4 Impacto mas alla del ambito organizativo

El andlisis del impacto mas alla del nivel organizativo permite identificar en qué
medida los efectos de los proyectos Erasmus+ trascienden a las entidades
beneficiarias y se proyectan sobre el entorno social, las redes de colaboracion y el
tejido comunitario.

En este sentido, los resultados cualitativos muestran que los aprendizajes generados
en el marco de los proyectos no se limitan a los aprendientes adultos directamente
implicados, sino que se transfieren a otros contextos mediante la adaptacion de
metodologias, la creacion de nuevas iniciativas y la difusion de buenas practicas. En
el caso de proyectos de cooperacion, el impacto también se observa en el
aprendizaje colectivo y en la capacidad de transferir conocimientos a iniciativas
posteriores. Participantes de una de las entidades destacan que la experiencia fue
“muy enriquecedora” y que los aprendizajes adquiridos se han incorporado a
proyectos locales y a nuevas actividades formativas. Asimismo, sefialan que el
contacto con otros contextos internacionales permitidé “adquirir una vision mas
amplia” y adaptar su metodologia de trabajo a las necesidades reales de sus
comunidades (Aprendiente adulto, estudio de caso 2). Por otro lado, un aprendiente
adulto en otro proyecto sefiala que la experiencia le permitié desarrollar “una mirada
mas practica y mas critica sobre la intervencion cultural”, al comprobar cémo
determinados conceptos aprendidos en la formacion académica se materializan —o
se reformulan— en contextos reales de intervencion (Aprendiente adulto, estudio de
caso 3).

Asimismo, algunos proyectos han generado efectos a medio plazo en términos de
continuidad de la implicacion. Por ejemplo, tras participar en actividades
internacionales, algunas personas adultas han mantenido el contacto con
organizaciones europeas y han iniciado nuevas iniciativas o colaboraciones. En el
caso de una de las instituciones, dos voluntarias que participaron como formadoras
en una movilidad internacional crearon posteriormente su propia organizacion y
continuaron desarrollando proyectos con socios europeos (Personal, estudio de caso
2). En otra institucion, un aprendiente adulto subraya que una de las repercusiones
mas importantes fue “la red de personas que pude conocer”, afiadiendo que con
algunas de ellas “sigo en contacto” y que esa “parte humanay relacional también fue
muy importante” (Aprendiente adulto, estudio de caso 3), lo que muestra que la
participacion puede prolongarse mas alla de la actividad concreta mediante vinculos,
intercambios y futuras colaboraciones.

No obstante, estos procesos de expansion del impacto también conllevan desafios
gue trascienden el nivel organizativo. La transferencia de resultados entre entidades
puede verse limitada por diferencias en capacidades institucionales, recursos
disponibles o grado de experiencia en la gestidén de proyectos europeos. Asimismo,
la conexidn entre los resultados de los proyectos y su incorporacion en politicas
publicas o marcos institucionales mas amplios no siempre se produce de forma
sistematica, lo que dificulta la consolidacion y escalabilidad de las iniciativas. A ello
se suman retos relacionados con la sostenibilidad de las redes generadas, la
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continuidad de las colaboraciones una vez finalizada la financiacién y la dificultad
de mantener dinamicas participativas en contextos organizativos diversos. Estos
elementos sugieren que, aunque el impacto mas alla de la organizacion es
significativo, su alcance efectivo depende en gran medida de factores estructurales,
de gobernanza y organizativos e institucionales.

En conjunto, estos resultados sugieren que Erasmus+ no solo genera impacto a nivel
individual u organizativo, sino que contribuye también a la dinamizacién del entorno
social y al fortalecimiento de ecosistemas de aprendizaje y cooperacion. La
transferencia de conocimientos, la creacidon de redes y la continuidad de las
iniciativas emergen como elementos clave de este impacto ampliado, reforzando el
papel del programa como catalizador de procesos de cambio a escala comunitaria y
transnacional.

7.5 Valor afadido del apoyo de Erasmus+

El andlisis del valor afladido del programa permite valorar hasta qué punto las
iniciativas desarrolladas dependen del apoyo proporcionado por Erasmus+.

Figura 56: Valor afiadido del apoyo proporcionado por Erasmus+ (N=172)
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Fuente: Encuesta en linea a las organizaciones beneficiarias de la red RIA-AE (2025-2026)

El 94% de las organizaciones afirma que el proyecto no habria tenido lugar sin el
apoyo de Erasmus+. Uno de los participantes destaca que el proyecto necesita del
apoyo de la agencia “en primer lugar, por la financiacién, que es imprescindible en
este tipo de proyectos”, pero también por “una funcién de mediacioén y de facilitacién
del contacto entre instituciones de diferentes paises”, ya que “el programa también
crea el marco y las condiciones para que esa conexion se produzca” (Estudio de
caso 3). Este resultado indica que, segun la percepcion de las entidades
participantes, el programa desempefa un papel central en la puesta en marcha de
iniciativas vinculadas a la cooperacion y la innovacion en el ambito de la EPA.

No obstante, esta respuesta debe interpretarse en el contexto de una encuesta
dirigida a organizaciones beneficiarias, que han accedido voluntariamente al
programa y que, por tanto, pueden percibir un vinculo directo entre financiaciéon y
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viabilidad del proyecto. Aun con esta cautela, el dato sugiere que Erasmus+ actla
como un facilitador clave para el desarrollo de proyectos que dificilmente se habrian
implementado en el mismo formato sin el marco europeo. En palabras del personal,
estos proyectos han permitido a organizaciones pequefas “desarrollar nuevas
acciones, ampliar su proyeccion internacional y fortalecer su capacidad de
intervencion”, subrayando que el acceso a estos fondos es clave para el tejido
asociativo (Personal, estudio de caso 2). Sin embargo, para que este apoyo sea
efectivo, las entidades subrayan que es necesario un conocimiento profundo de la
materia y un esfuerzo constante, ya que la coordinacion de estos proyectos es "muy
trabajosa si se hace bien" (Personal, estudio de caso 1).

El apoyo de Erasmus+ no se limita Unicamente a la financiacion. El programa
proporciona también un marco estructurado que facilita la creacion de redes
internacionales, la planificacion conjunta y el desarrollo de propuestas con dimension
transnacional, aspectos que suelen resultar mas dificiles de sostener exclusivamente
con recursos locales. Por ejemplo, la participacion en proyectos ha permitido reforzar
alianzas con socios europeos y generar nuevas oportunidades de colaboracién
futura, ademas de aprender sobre metodologias y contextos educativos diferentes
(Personal, estudio de caso 5). En esta linea, la continuidad de los proyectos se
manifiesta también en la capacidad de generar iniciativas derivadas; en el caso de
una de las entidades, el desarrollo del proyecto inicial dio lugar a una nueva
propuesta centrada en las “escuelas participativas de cultura energética”, lo que
evidencia el hilo conductor y la proyeccion que pueden alcanzar este tipo de
iniciativas (Personal, estudio de caso 1).

Figura 57: Aspectos del proyecto que habrian sido diferentes sin Erasmus+ (N=7)
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Fuente: Encuesta en linea a las organizaciones beneficiarias de la red RIA-AE (2025-2026)

Aunque el nimero de respuestas en esta pregunta es reducido, los resultados
sugieren gque, sin el apoyo del programa, los proyectos habrian tenido un alcance
mas limitado, con menos socios 0 con una participacion internacional mas reducida.
Este patron refuerza la idea de que el valor afiadido del programa no reside
unicamente en la posibilidad de desarrollar el proyecto, sino también en su alcance
geografico y en el caricter colaborativo de las iniciativas. Participantes en proyectos
de cooperacion sefalan, por ejemplo, que el intercambio internacional permitié
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adquirir una visibn mas amplia de los problemas y adaptar sus metodologias a
distintos contextos, algo dificilmente alcanzable sin ese marco de colaboracién
(Aprendiente adulto, estudio de caso 2).

En conjunto, los datos indican que Erasmus+ desempefia un papel relevante como
motor de internacionalizacion y facilitador de cooperacién estructurada. Mas que
sustituir iniciativas existentes, el programa parece ampliar su alcance y dotarlas de
una dimension europea que dificilmente podria alcanzarse Unicamente con recursos
nacionales o locales.

7.6 Conclusiones

El analisis del impacto y del valor afiadido de Erasmus+ en el ambito de la educacion
de personas adultas en Espafa indica que el programa desempefia un papel
relevante tanto en la mejora de la practica educativa como en el fortalecimiento de
dinamicas de cooperacién internacional.

Por un lado, la participacién en proyectos vinculados a la prioridad democratica se
asocia con efectos percibidos en la oferta formativa, especialmente en el refuerzo de
contenidos relacionados con valores europeos, pensamiento critico y ciudadania
activa. Asimismo, el impacto sobre el personal apunta a un fortalecimiento de
competencias vinculadas a la dimension europea y a la integracion de enfoques
inclusivos y participativos en la practica educativa. Las entrevistas sugieren, en este
sentido, que la interaccion con otros contextos educativos favorece la revision de las
propias practicas y la incorporacion de enfoques mas diversos y adaptados a
distintos entornos, contribuyendo asi a la mejora del trabajo cotidiano de las
organizaciones.

A modo de ejemplo, la evidencia cualitativa permite ilustrar estos procesos. En una
de las entidades, el personal explica que el proyecto les permitié construir “una
metodologia compartible” a partir del trabajo teatral con grupos de mujeres con
discapacidad, reforzando asi la posibilidad de transferir la experiencia a otros
contextos educativos (Personal, estudio de caso 4). En una linea similar, otra de las
instituciones el personal del proyecto indica que los aprendientes adultos suelen
valorar positivamente el impacto del proyecto en el desarrollo de “competencias
profesionales, competencias sociales y competencias interculturales”, poniendo de
relieve la relacion entre experiencia internacional y mejora de la practica educativa
(Personal, estudio de caso 5). En otro de los casos, un aprendiente adulto afiade que
el proyecto le aporté “herramientas muy concretas” que hoy le resultan Gtiles en su
trabajo cotidiano, especialmente para valorar propuestas, identificar fortalezas y
detectar aspectos de mejora, lo que ilustra, desde casos concretos, un efecto
profesional sostenido mas alla de la experiencia puntual (Aprendiente adulto, estudio
de caso 3).

Aunque estos resultados se basan en valoraciones institucionales, la consistencia
de las respuestas apunta a una incorporacion relevante de esta prioridad en el
trabajo educativo de las organizaciones participantes.

Por otro lado, los datos relativos al valor afiadido del programa muestran que
Erasmus+ actia como un facilitador clave para el desarrollo de proyectos. El elevado
porcentaje de organizaciones que afirma que sus iniciativas no habrian tenido lugar
sin el apoyo del programa indica que este no funciona Unicamente como
complemento financiero, sino también como un marco que posibilita la cooperacién
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internacional y amplia el alcance de las actividades desarrolladas. Asimismo,
desde el estudio de caso 2 se destaca que el proyecto “ha facilitado el desarrollo
de nuevos proyectos y el aprendizaje sobre la gestion conjunta de iniciativas con
entidades ubicadas en distintos paises”, o que refuerza la idea de que el valor
afiadido del programa reside también en su capacidad para generar cooperacion
sostenida y aprendizaje organizativo.

En la misma linea, el personal de otra de las instituciones sostiene que participar en
el proyecto “ha reforzado esa identidad y ha dado visibilidad a practicas que ya
estaban dando buenos resultados” (Personal, estudio de caso 5), lo que sugiere que
el valor afladido de Erasmus+ no se limita a financiar nuevas acciones, sino que
también contribuye a consolidar, proyectar y legitimar iniciativas que ya tenian
potencial dentro de las organizaciones.

En conjunto, los resultados sugieren que Erasmus+ contribuye tanto a la mejora
interna de las organizaciones como a su proyeccion europea. El impacto no se limita
a resultados inmediatos, sino que se relaciona con procesos de fortalecimiento
institucional, desarrollo profesional e integracion de prioridades comunes en la
practica educativa, aunque la profundidad de estos efectos puede variar segun el
contexto organizativo de cada entidad.
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PARTE E — Conclusiones y
recomendaciones para las politicas publicas
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8 Conclusiones y recomendaciones para las politicas publicas
8.1 Conclusiones

8.1.1 La accesibilidad y la inclusién del programa

Los resultados del analisis confirman que el programa Erasmus+ posee una notable
capacidad paraintegrar a una diversidad de perfiles institucionales, abarcando
desde estructuras educativas formales hasta entidades del tercer sector y el ambito
empresarial. Asimismo, el acceso no esta restringido a grandes instituciones, ya que
una parte mayoritaria de las entidades participantes son organizaciones de pequefio
y mediano tamafio (menos de 50 empleados), evidenciando que estructuras
reducidas pueden implementar con éxito proyectos europeos e impactar en un
volumen significativo de aprendientes adultos. De hecho, los datos muestran que el
alcance de la actividad formativa no depende necesariamente del tamafio estructural
de la organizacion.

Sin embargo, la accesibilidad no es completamente homogénea y presenta matices
importantes segun la modalidad de accion. Las diferencias observadas entre KA1 y
KA2, tanto en el perfil organizativo como en la distribucion territorial, aportan
informacion relevante sobre las condiciones de acceso al programa y su grado
de consolidacion en distintos contextos:

e Movilidad (KA1): Tiende a ser una actividad recurrente y consolidada en las
instituciones, aunque su distribucion territorial es desigual. Esta concentracion
territorial sugiere distintos niveles de experiencia institucional y capacidad
organizativa para gestionar proyectos europeos.

e Cooperacion (KA2): Requiere una capacidad de gestidon y coordinacion
internacional mas soélida, lo que puede suponer una barrera para
organizaciones con menor experiencia previa o estructuras mas débiles. Al
mismo tiempo, se observa la coexistencia de entidades con trayectorias
diversas, desde organizaciones que se incorporan progresivamente hasta
otras con una experiencia consolidada en cooperacion europea. Es
destacable, no obstante, que el 60% de las organizaciones espafiolas asumen
roles de liderazgo como coordinadoras de consorcios.

A pesar de este caracter inclusivo, persisten barreras criticas que condicionan la
participacion y sostenibilidad de los proyectos. La elevada carga administrativa,
la dificultad de preparacion de la propuesta y la complejidad de los procedimientos
de gestion representan un desafio constante. Estas exigencias requieren
competencias técnicas especificas que no siempre forman parte de la experiencia
habitual de las organizaciones y tienden a intensificarse en el caso de la cooperacion
estratégica (KA2), debido a la transnacionalizacién y coordinacion de socios que
requiere este tipo de proyectos. Este contexto es percibido por ciertos centros
publicos como una desventaja competitiva frente a entidades especializadas, ya que
la gestion de proyectos se percibe como una tarea complementaria que exige una
inversion de tiempo y recursos humanos dificil de sostener. Esta situacion pone de
relieve la necesidad de aplicar el principio de proporcionalidad en funcién de la
capacidad organizativa de las entidades.
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Desde la vertiente de la inclusion de los participantes, el programa actiia como
una oportunidad excepcional de superacion personal y ampliacion de horizontes,
especialmente en entornos de caracter mas vulnerable. No obstante, el éxito de esta
inclusion depende de un esfuerzo de acompafamiento adicional. El aprendiente
adulto con trayectorias educativas inestables, diversidad funcional o dificultades
socioecondmicas enfrenta barreras estructurales —como la falta de recursos basicos
0 situaciones administrativas irregulares— que pueden limitar su compromiso y la
viabilidad de su patrticipacion. Asimismo, la planificacion de las movilidades y la
adaptacion a perfiles diversos incrementan la complejidad organizativa,
especialmente cuando se requiere garantizar continuidad, apoyo y accesibilidad.

En conclusién, aunque Erasmus+ demuestra una alta capacidad de penetracion
en el tejido asociativo y educativo, su pleno potencial inclusivo deberia avanzar
en la simplificacién administrativa y en la aplicacion del principio de
proporcionalidad. La sostenibilidad del impacto del programa esta ligada a una
estructura organizativa de las instituciones que permita equilibrar las exigencias del
programa con la actividad habitual del centro.

8.1.2 Impacto en las organizaciones

La participacion en Erasmus+ se consolida como un motor de transformacion
estructural que trasciende la ejecucion de acciones puntuales. Casi la mitad de las
organizaciones participantes (48%) logra integrar de manera permanente los
resultados y materiales generados en su actividad educativa ordinaria, lo que
demuestra un alto grado de transferenciay sostenibilidad de los proyectos. Esta
integracion no solo moderniza la oferta formativa, sino que eleva los estandares de
calidad y permite una actualizacion metodolégica profunda, alineando la docencia
con las necesidades actuales de los aprendientes adultos.

Los efectos centrales a nivel organizativo se sintetizan en los siguientes ejes:

e Renovacion Pedagodgica y Estratégica: El intercambio internacional actua
como un catalizador para la modernizacion de las préacticas docentes,
especialmente en areas criticas como las competencias digitales, la inclusion
y la diversidad. Mas alla de las herramientas técnicas, el programa influye en
la orientacion estratégica de las entidades, las cuales tienden a armonizar sus
objetivos con los marcos de valores y prioridades de la Unién Europea.

e I|dentidad y Redes de Colaboracion: La experiencia europea refuerza el
sentimiento de pertenencia a una comunidad mas amplia, consolidando la
identidad internacional de la organizacion. El valor afiadido reside en la
construccion conjunta de conocimiento y en el dialogo con socios externos, lo
gue permite a las entidades ampliar sus referentes y mejorar su capacidad de
respuesta ante entornos diversos.

e Sostenibilidad del Impacto: La reutilizacion sisteméatica de los resultados y
productos generados en futuras acciones formativas y nuevos proyectos
contribuye a que el impacto no finalice con la finalizacion del proyecto. De este
modo, la participacion en el programa se traduce en un proceso de
aprendizaje organizativo progresivo que refuerza la capacidad de las
organizaciones para afrontar retos mas complejos en el futuro.

A pesar de estos beneficios, la investigacion subraya que el éxito organizativo no
estd exento de desafios. La gestion de diversas culturas de trabajo a nivel
transnacional se identifica como un riesgo operativo que requiere una planificacion
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cuidadosa y una alta capacidad de adaptacién institucional. Asimismo, la plena
consolidacion de estos avances depende de la estabilidad de los equipos y de la
existencia de condiciones que permitan que el aprendizaje profesional del personal
se traduzca en una mejora permanente de la practica educativa cotidiana.

En conclusién, Erasmus+ no solo aporta recursos externos, sino que induce un
cambio de cultura organizativa hacia modelos mas abiertos, innovadores y
conectados con el espacio comun europeo.

8.1.3 Impacto en el personall

La participacibn en proyectos europeos actia como un elemento catalizador
fundamental para el fortalecimiento del capital humano dentro de las organizaciones.
Los resultados muestran que la experiencia internacional no solo amplia la
perspectiva del personal, sino que contribuye directamente al desarrollo de sus
competencias pedagdgicas y a su capacidad para disefiar itinerarios de
aprendizaje mas eficaces y adaptados a las necesidades de los aprendientes
adultos.

Los ejes principales del impacto en el personal de las organizaciones se resumen en
los siguientes puntos:

e Enriquecimiento Metodoldgico y Didactico: El aprendizaje se consolida a
través de la observacién directa de practicas externas y el dialogo técnico con
homélogos europeos. Este intercambio permite al personal realizar una
revision critica de sus propias metodologias, adaptando enfoques
innovadores a sus contextos locales y mejorando asi la calidad de la
intervencion educativa cotidiana.

e Desarrollo de Competencias de Gestion: Mas alld de la dimension
formativa, el personal adquiere competencias clave en coordinacion
internacional, planificacion estratégica y colaboracion institucional. Este
fortalecimiento organizativo refuerza la capacidad de las organizaciones para
liderar consorcios y gestionar redes de cooperacion complejas, especialmente
en el caso de los KA2.

e Sensibilizacion y Adaptacion a la Diversidad: El contacto con contextos
educativos diversos favorece una mayor sensibilidad hacia la inclusién y la
diversidad. El personal de las organizaciones desarrolla competencias para
dar respuestas a las necesidades de los participantes, alineando su practica
con los valores europeos de inclusién, cohesion social, ciudadania activa y
transformacion digital.

No obstante, la investigacion identifica factores criticos que condicionan la
permanencia de estos avances. Existe el riesgo de que el conocimiento adquirido
permanezca vinculado principalmente a la experiencia individual del personal, lo que
dificulta su integracién en la organizacion. La inestabilidad de las plantillas y la
rotacion del personal se identifican como las principales barreras para la
sostenibilidad del impacto.

En conclusion, el programa Erasmus+ profesionaliza a los equipos y les dota de
herramientas de innovacion docente de alto valor, pero su éxito a largo plazo requiere
de mecanismos de transferencia interna que permitan convertir la experiencia
individual en una ventaja competitiva para toda la organizacion.
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8.1.4 Impacto en los aprendientes adultos

El impacto de Erasmus+ en los aprendientes adultos constituye uno de los
resultados mas consistentes y significativos del andlisis, revelando que la
experiencia internacional actia como un motor de transformacion personal que
trasciende la adquisicion de conocimientos técnicos.

o Efecto transformador y empoderamiento: Los datos reflejan altos niveles de
satisfaccion y beneficios percibidos, destacando un aumento notable de la
confianza y la mejora de la autoestima. Para muchos aprendientes adultos,
especialmente aquellos en contextos con mayores dificultades socioeconémicas
o trayectorias educativas discontinuas, la movilidad funciona como un revulsivo
que cambia la percepcion de sus propias capacidades.

e Ampliacion de horizontes y expectativas vitales: La evidencia cualitativa
muestra que el programa permite a los aprendientes redefinir sus objetivos vitales
y profesionales. Al tratarse, en muchos casos, de la primera experiencia de viaje
internacional o de contacto con otros contextos europeos, el programa rompe
fronteras simbdlicas y abre nuevas expectativas de aprendizaje permanente.

e Desarrollo de competencias sociales e interculturales: Mas alla del aula, el
impacto se manifiesta en el enriquecimiento del entorno vital y la ampliacion de
las redes sociales de los aprendientes adultos. La interaccion con pares de otros
paises fomenta una mayor comprension de la diversidad y el fortalecimiento de
un sentido de pertenencia a una comunidad europea compartida.

e Inclusion y visibilidad social: En colectivos con mayores necesidades de
apoyo, como personas con diversidad funcional o en situacion de exclusién
social, el impacto adquiere una dimension de reconocimiento social. Las
actividades participativas desarrolladas en el marco de los proyectos han
permitido a estas personas ocupar espacios publicos y fortalecer sus vinculos
comunitarios, favoreciendo su autonomia y su visibilidad en la comunidad.

e Motivacion para el aprendizaje permanente: La participacion en proyectos
europeos actla como un catalizador para la continuidad del aprendizaje. Los
aprendientes adultos participantes muestran una mayor disposicion a seguir
implicandose en actividades formativas tras la experiencia, encontrando en la
dimensién internacional un incentivo adicional para el desarrollo de competencias
linglisticas, digitales y civicas.

En conclusion, el impacto en el nivel de los aprendientes adultos en Espafia no se
limita a resultados inmediatos, sino que desencadena procesos de fortalecimiento
personal y social, consolidando a la EPA como un espacio clave para la ciudadania
activay la equidad social.

8.1.5 Caracteristicas de los proyectos Erasmus+ orientados a la “participacion en la
vida democratica, valores comunes y compromiso civico” en la educacién de
personas adultas

La promocién de la democracia y los valores comunes no es una linea de trabajo
periférica, sino que se ha consolidado como un eje transversal en el sector de la EPA
en Espafa. La mayoria de las iniciativas (80%) integran esta prioridad de forma
directa o indirecta, lo que demuestra que los principios de compromiso civico y
valores europeos forman parte del nicleo de la cooperacion internacional en Espafia.

Los elementos para tener en cuenta con respecto a este punto son:

109

ADULT EDUCATION



e Diferenciacion segun la modalidad de accién: La integracion de estos
valores varia segun el tipo de proyecto. En las actividades de movilidad
(KA1), el impacto es predominantemente vivencial e indirecto, apoyandose en
la inmersion cultural y el intercambio de experiencias para fomentar la
apertura y la confianza. Por el contrario, los proyectos de cooperacion (KA2)
permiten un abordaje mas estructurado y explicito, traduciéndose en la
creacién de guias, curriculos y metodologias disefiadas especificamente para
el fortalecimiento comunitario.

e Enfoque pedagdgico frente a la accion politica: El objetivo principal de
estas iniciativas es de caracter formativo y sensibilizador. El programa se
centra en el desarrollo de competencias civicas y el refuerzo de la identidad
europea, priorizando la construccion de valores comunes sobre la incidencia
politica directa o institucional. Se busca, bajo la premisa de "pensar global y
actuar local", que los valores europeos se materialicen en practicas de dialogo
y reconocimiento en los contextos mas cercanos de los participantes.

e Alcance transversal y efecto multiplicador: Aunque los proyectos incluyen
a personas con menos oportunidades, la estrategia predominante es dirigirse
a la poblacion adulta en general. Resulta especialmente relevante la
participacion del propio personal de las organizaciones como destinatario, lo
gue genera un efecto positivo en la practica docente diaria al profesionalizar
la ensefianza de valores democréaticos.

En conclusion, la dimensién democratica en Erasmus+ se manifiesta como una
herramienta de cohesién y aprendizaje social.

8.1.6 Impacto de los proyectos Erasmus+ orientados a la “participacion en la vida
democratica, valores comunes y compromiso civico”

El impacto de los proyectos centrados en la dimension democrética se manifiesta,
en distintos ambitos, destacando especialmente la transformacion de la oferta
formativa. La mayoria de las organizaciones coincide en que estas iniciativas han
permitido fortalecer el pensamiento critico, la comprensiéon de los valores
democraticos y el fomento de una ciudadania activa. Esto no se queda en una
declaracion formal, sino que se traduce en ajustes reales en los contenidos y en la
adopcion de metodologias mas horizontales, participativas y orientadas a la accién
dentro de la comunidad.

En cuanto a los efectos en los aprendientes adultos y en el personal, se identifican
los siguientes aspectos clave:

e Desarrollo personal y social de los aprendientes adultos: La participacion
en las actividades favorece el fortalecimiento de la autoestima y de la
confianza para desenvolverse en entornos nuevos. En el caso de personas
con menos oportunidades, en particular aquellas con discapacidad o en
situacién de exclusion social, el impacto es especialmente relevante en
términos de inclusion y visibilidad social, permitiéndoles ocupar espacios
publicos y fortalecer sus vinculos comunitarios a través de actividades
participativas.

e Profesionalizacion y sensibilidad del personal: El staff actia como agente
de transmision de valores en su interaccién diaria con los aprendientes
adultos. El intercambio internacional les permite conocer nuevas formas de
intervencién y mejorar su comprension intercultural, lo que facilita la
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integracion de enfoques europeos e inclusivos en su practica educativa
cotidiana.

e Continuidad y redes de colaboracién: El impacto trasciende la duracién de
los proyectos mediante la creacion de redes de colaboracion que se mantiene
en el tiempo. La experiencia adquirida permite a las organizaciones identificar
fortalezas y herramientas utiles para el desarrollo de nuevas iniciativas, dando
lugar en algunos casos a proyectos derivados o la creaciébn de nuevas
organizaciones impulsadas por las propias personas participantes.
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Como conclusién esencial sobre el valor afiadido del programa, los datos reflejan
gue la mayoria de las entidades participantes (94%) sostiene que sus proyectos no
habrian tenido lugar sin el apoyo de Erasmus+. Para las organizaciones, el
programa no funciona Unicamente como un complemento financiero, sino como un
mediador indispensable que establece el marco de cooperacion y las condiciones de
contacto internacional que dificilmente podrian alcanzarse con recursos locales.
Asimismo, este apoyo contribuye a consolidar, proyectar y dotar de visibilidad
internacional a practicas que ya tenian potencial dentro de las instituciones,
legitimando su labor en el &mbito de la EPA.

8.2 Recomendaciones para las Politicas Publicas

A partir de los resultados y conclusiones del analisis (2021-2024), las siguientes
orientaciones se articulan directamente en torno a los principales logros y desafios
identificados en el apartado 8.1, con el objetivo de reforzar la accesibilidad, la
equidad y la sostenibilidad del programa Erasmus+ en el sector de la educacion de
personas adultas en Espania.

Accesibilidad e inclusién: consolidar la apertura del programa reduciendo
barreras estructurales

1. Simplificacién administrativay reduccion de la burocratizacion

El programa muestra una alta capacidad para integrar organizaciones diversas —
incluyendo un elevado porcentaje de entidades pequefias (77% con menos de 50
empleados)—. En este sentido, dado que la carga administrativa y la complejidad
técnica se identifican como algunos de los principales aspectos sefialados por los
beneficiarios, resultaria conveniente continuar avanzando en la simplificacién de los
procedimientos asociados a la preparacion, gestion y justificacion de los proyectos,
con el fin de facilitar el acceso y la continuidad de las organizaciones, especialmente
aguellas con recursos humanos limitados.

2. Refuerzo del acceso en contextos organizativos con menor capacidad
estructural.

Junto a la carga administrativa, las organizaciones sefialan también la complejidad
de los procedimientos y la accesibilidad de la informacién disponible como factores
gue condicionan el acceso al programa. En este sentido, y partiendo de los recursos
informativos ya disponibles, se recomienda continuar reforzando su claridad,
estructura y accesibilidad, de modo que resulten cada vez mas comprensibles para
el conjunto de las organizaciones.

Asimismo, resulta clave reforzar los mecanismos de apoyo técnico vy
acompafnamiento a lo largo de todo el ciclo del proyecto, especialmente en las fases
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iniciales de solicitud. Este apoyo deberia prestar especial atencion a las
organizaciones con menor capacidad estructural, contribuyendo a reducir las
desigualdades en el acceso y a facilitar su incorporacion en el programa.

3. Inclusion de las personas con menos oportunidades

Los resultados muestran que la inclusiéon no se limita al acceso formal, sino que esta
condicionada por factores socioecondmicos, logisticos y administrativos. En
consecuencia, se recomienda reforzar los apoyos directos a los aprendientes adultos
con menos oportunidades, incluyendo el desarrollo de medidas especificas de
acompafiamiento para quienes se encuentren en situacion de especial
vulnerabilidad.

4. Equilibrio territorial

El andlisis de la distribucién territorial del programa muestra una trayectoria
consolidada de algunos territorios, con una participacion por encima de su peso
relativo poblacional. Esto refleja un importante margen de crecimiento en otros
territorios, por lo que se recomienda seguir desarrollando estrategias especificas de
informacion, asesoramiento y dinamizacion en aquellos &mbitos con menores niveles
de participacion, con el fin de avanzar hacia una distribucion mas equilibrada a nivel
nacional y reducir posibles desigualdades en la capacidad de acceso al programa.
Ademas, especialmente en el caso de organizaciones publicas de territorios con
menores niveles de participacion, se recomienza reforzar los recursos destinados al
programa (reduccion horaria por coordinacion o gestion de proyectos Erasmus+,
garantizar sustituciones de personal participante en movilidades, etc).

5. Principio de proporcionalidad

Los resultados muestran que una parte significativa de las organizaciones
participantes son entidades de pequefio y mediano tamafio que, a pesar de sus
limitaciones estructurales, desarrollan proyectos de amplio alcance e impacto
educativo. En este contexto, se recomienda reforzar el principio de proporcionalidad
en la valoracién del impacto de los proyectos, considerando dicho impacto en
relacion con el contexto y la capacidad de las organizaciones.

Sostenibilidad del impacto: de la participacion puntual a la consolidacién
institucional

1. Estabilidad de los equipos y continuidad de los procesos

Si bien el programa genera mejoras significativas en las capacidades del personal y
en la cultura organizativa, su sostenibilidad puede verse limitada por la inestabilidad
y la rotacion del personal. En este contexto, se recomienda promover condiciones
gue favorezcan la continuidad de los equipos implicados, evitando que los procesos
iniciados queden interrumpidos o pierdan coherencia a medio plazo.

2. Consolidacion e integracion de los resultados en la practica educativa

Aunque una parte relevante de las organizaciones logra integrar los resultados en su
oferta formativa (48%), persisten dificultades para mantener estos resultados y
productos tras la finalizacion de los proyectos. Se recomienda facilitar recursos y
estrategias para el seguimiento, actualizacion y reutilizaciéon de los resultados y
productos desarrollados, garantizando su impacto a largo plazo.
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3. Apoyo alagestion de la complejidad en proyectos de cooperacion

La coordinacion transnacional, especialmente en proyectos KA2, supone un reto
organizativo relevante. En este sentido, se recomienda reforzar las competencias de
gestion del personal y de las organizaciones, particularmente en aquellas que
asumen roles de coordinacion, con el fin de asegurar la calidad y sostenibilidad de
los proyectos.

4. Mejora de la difusion y accesibilidad de los proyectos financiados

La visibilidad de los resultados constituye un elemento clave para ampliar el impacto
del programa. Sobre la base de los mecanismos de difusiébn por parteque de la
Agencia Nacional ya tiene en marcha, se recomienda continuar evolucionando hacia
una organizacion de la informacién mas clara y accesible, estructurada por tematicas
0 areas de intervencion. Asimismo, la incorporacion de sistemas de busqueda y
filtrado permitiria identificar los proyectos segun distintas categorias, facilitando la
transferencia de conocimiento y la reutilizacion de resultados por parte de otras
organizaciones.

Impacto educativo y desarrollo profesional: asegurar la transferencia efectiva
1. Transferencia del aprendizaje del personal a la organizacion

Méas alld de la estabilidad de los equipos, los resultados muestran que el
conocimiento generado en los proyectos no siempre se incorpora de forma
estructurada a la organizacion. En este sentido, se recomienda desarrollar
mecanismos internos de sistematizacibn —como repositorios, espacios de
intercambio o dinamicas de trabajo colaborativo— que permitan consolidar los
aprendizajes y facilitar su uso por parte del conjunto de la organizacion,
independientemente de las personas concretas.

2. Aprovechamiento del potencial transformador de las redes
internacionales

El valor afiadido del programa reside, en gran medida, en su capacidad para generar
redes de colaboracion y aprendizaje compartido. Se recomienda reforzar el uso
estratégico de estas redes como espacios de intercambio metodolédgico, aprendizaje
mutuo y desarrollo institucional continuo.

Dimension democratica y comunitaria: avanzar hacia un impacto mas
estructurado

1. Refuerzo de laintegracion pedagodgica de la ciudadania activa

Aunque la prioridad relativa a la participacion en la vida democrética, los valores
comunes y el compromiso civico esta ampliamente presente en los proyectos, en las
movilidades KA1, su abordaje tiende a ser mas indirecto y experiencial que
estructurado. En este sentido, se recomienda reforzar los mecanismos que permitan
transformar ese aprendizaje vivencial en propuestas pedagdgicas mas sistematicas
dentro de las organizaciones. Para ello, seria util promover espacios de reflexion,
adaptaciéon y transferencia tras las movilidades, de modo que las experiencias
internacionales no queden solo en el plano individual, sino que puedan incorporarse
de forma mas clara a la practica educativa y al trabajo con los aprendientes adultos.
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2. Proyeccion del impacto hacia el entorno comunitario

Los resultados muestran que los proyectos generan efectos que trascienden el
ambito institucional, especialmente a través de la creacion de redes y de la
colaboracién con agentes del entorno. En este contexto, se recomienda reforzar la
articulacion de los proyectos con el tejido local y regional, promoviendo la
colaboracion estructurada con entidades del tercer sector, administraciones locales
y regionales y otros actores comunitarios. Destaca la importancia de la colaboracion
e implicacion de las administraciones educativas regionales, ya sea a través de sus
propios proyectos o dando apoyo, formacién y difusion a los proyectos desarrollados
en sus territorios. Asimismo, se recomienda favorecer que los resultados y
metodologias desarrolladas en el marco de Erasmus+ se orienten hacia su aplicacion
en contextos comunitarios, ampliando su impacto mas all4 de las organizaciones
participantes.

Valor afadido y posicionamiento estratégico
1. Preservacion de Erasmus+ como marco clave para lainnovacion

El hecho de que el 94% de las organizaciones afirme que sus proyectos no se
habrian desarrollado sin el programa evidencia su papel central como motor de
innovacion. En este sentido, resulta fundamental mantener y reforzar su capacidad
como instrumento clave para la cooperacion internacional en el sector.

2. Consolidacion del liderazgo de las organizaciones espafiolas

La elevada participacion en roles de coordinaciéon en proyectos KA2 refleja un
posicionamiento sélido de las organizaciones espafiolas en el contexto europeo. Se
recomienda continuar apoyando este liderazgo, facilitando la participacion
continuada en proyectos de cooperacion y fortaleciendo la proyeccion internacional
del sector.

Este liderazgo también se refleja en los niveles de participacién en proyectos de la
accion KA1, en los que las organizaciones espafiolas se encuentran de manera
continuada en los primeros puestos, tanto en ndmero de solicitudes como en
proyectos ejecutados.
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Anexo 1 Declaracion de mision de la Red
RIA-AE

Declaracion de mision de la Red RIA-AE

La educacién de personas adultas ofrece oportunidades para desarrollar
competencias que ayudan a la ciudadania de la Unién Europea a acceder a
mejores oportunidades laborales y a mejorar su bienestar. Como sector
educativo, la educacién de personas adultas permanece, en gran medida,
desvinculada del resto del sistema educativo y recibe una atencion politica y
una financiacion mas limitadas que otros sectores. No obstante, la
investigacion demuestra que la educacion de personas adultas desempefa
un papel fundamental y puede contribuir de manera significativa al bienestar
personal, social y econémico de las personas, asi como a la cohesion social.

Hasta la fecha, se han realizado escasas investigaciones sobre el impacto de
Erasmus+ en los aprendientes adultos y en el ambito de la educacion de
personas adultas. Con el propésito de coordinar mejor las actividades de
investigacion sobre el impacto de los proyectos de cooperacion internacional
y movilidad en este &mbito, asi como de favorecer el desarrollo y la mejora
de la calidad del programa Erasmus+, se ha creado una red transnacional de
investigacion: la Red Research-based Impact Analysis of the Erasmus+
Programme in Adult Education (RIA-AE Network).

Objetivos de la Red RIA-AE
La Red RIA-AE tiene como finalidad alcanzar los siguientes objetivos:

e Contribuir a una mejor comprension del impacto de los proyectos de
cooperacion internacional y movilidad en el &mbito de la educacién de
personas adultas en el marco del programa Erasmus+.

e Fortalecer la cooperacion y el didlogo entre la investigacion, las
politicas publicas y la préactica.

e Contribuir al desarrollo y a la mejora de la calidad del programa
Erasmus+ mediante la promocion de una investigacion rigurosa sobre
evaluacion e impacto, orientada a la practica.

e Incrementar la visibilidad de los beneficios de la educacién de
personas adultas y del programa Erasmus+ en la Union Europeay sus
Estados miembros.

Procedimiento

Para alcanzar estos objetivos, la Red RIA-AE retune a las Agencias
Nacionales del programa Erasmus+ de distintos paises europeos con el fin
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de colaborar en el desarrollo de un nuevo enfoque para la evaluacion del
programa y el andlisis de su impacto.

El punto de partida de las actividades conjuntas consiste en realizar un
inventario de la investigacion y del conocimiento existentes sobre los
beneficios y los efectos de los proyectos de movilidad y de las asociaciones
internacionales en el ambito de la educacidn de personas adultas. A partir de
esta base, se ha disefiado un enfoque de investigacion multinivel, sustentado
en metodos de investigacion coordinados, que permite analizar los efectos
de Erasmus+ a nivel individual, organizativo y sistémico tanto en cada uno de
los paises participantes como desde una perspectiva comparada
internacional.

Principios de cooperacién

La cooperacion en el seno de la Red se basa en la responsabilidad
compartida y permanece abierta a la incorporacion de nuevos miembros. El
marco de cooperacion estd integrado por diversas Agencias Nacionales y
organizaciones colaboradoras de investigacion externas (por ejemplo,
universidades e institutos de investigacion). Cada Agencia Nacional
participante en la Red puede decidir si lleva a cabo directamente los
proyectos de investigacion o si encomienda su desarrollo a una entidad
colaboradora de investigacion.

Valores

Con el fin de garantizar una investigacion de alta calidad, las entidades
integrantes de la Red se comprometen a respetar estandares comunes de
investigacion en el ambito de las ciencias sociales y de la educacion. Las
actividades de investigacion pueden apoyarse en cualquiera de los métodos
habitualmente empleados en la investigaciébn social empirica, ya sean
cuantitativos, cualitativos o una combinacion de ambos enfoques.
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Anexo 2
seleccionadas para el analisis documental

Our ERASMUS+
own experience
in KA1
mobilities.
CEPER
“Fuensanta@

Adquisition of
key
competencies
through
improving
digitalization in
adults
education®

E+CREATIT
Project:
Strategies to
foster creativity
in adult students
based on
collaborative
learning and
digital
competence®

Sustainable
Competences in
Adult Education?

Publicaciones

Metodologia
de
sistematizacié
n de
experiencias

Metodologia de
sistematizacion
de
experiencias

Analisis
documental;
metodologia de
sistematizacion
de
experiencias

Analisis
documental;
metodologia de

Aprendizaje de
las TIC

Nuevas
metodologias
y enfoques de
ensefianzay
aprendizaje

Impulso de la
creatividad e
inclusion social

Competencias
para la
sostenibilidad

cientificas
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Mejora en el uso de las nuevas
tecnologias, las redes sociales y
el desarrollo de competencias
digitales

e Mejora en la adquisicion de
competencias clave mediante
la digitalizacion.

e Implementacibn de nuevas
metodologias y enfoques de
ensefanza y aprendizaje.

e Promocion de la participacion
del alumnado procedente de
zonas rurales.

e Fomento de la inclusién del
alumnado con necesidades
especificas de apoyo
educativo.

e Motivacion del alumnado
adulto para descubrir la
importancia del aprendizaje
permanente.

e Formacion del alumnado
adulto para establecer nuevas
metas y objetivos con el fin de
reducir la brecha que lo
separa de la inclusién social,
del acceso a niveles
educativos superiores y de
mejores condiciones
laborales.

Desarrollo de metodologias
colaborativas, contenidos
digitales y aplicaciones.
Desarrollo de un marco de
competencias para la
sostenibilidad como
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eTwinning
Projects and
teacher’s digital
competence:
“Euroheroes of
our time”
(Official School
of Languages of
A Coruia)®

Art, experience,
education and
prisoner words:
Once upon a
time there was a
prison pedagogy
with wings'

Employment and
Inclusion, a
european
research projectd

Key
performance
indicators for
optimizing
academic
performance
and course
design in online
educational
platforms"

sistematizacion
de
experiencias

Analisis
documental;
metodologia de
sistematizacion
de
experiencias

Analisis
documental;
metodologia de
sistematizacion
de
experiencias

Analisis
documental;
metodologia de
sistematizacion
de
experiencias

Estudio
cuantitativo, no
experimental y
correlacional (n
=13
estudiantes de
posgrado/diplo
ma)

Empoderamie
nto del
profesorado a
través de
eTwinning y su
aplicacion en
el aula

Educacion
penitenciaria

Educacion de
personas
adultas
centrada en el
fomento de la
inclusion y las
oportunidades
de empleo

Interaccion del
alumnado en
Moodle y
rendimiento
académico
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herramienta para disefar,
implementar y evaluar
programas de aprendizaje
sobre sostenibilidad dirigidos
a personas adultas fuera del
ambito universitario.
Transferencia de
conocimientos a otros
docentes y al alumnado,
teniendo en cuenta la
diversidad de niveles y la
adaptacion de las
actividades.

Mejora a partir de la
retroalimentacion del
alumnado.

Fortalecimiento de las
competencias digitales.

Buenas practicas para un
sistema de educacion
penitenciaria preventiva,
inclusiva y critica.

Mejora de las practicas
formativas, las metodologias
y los contenidos para
favorecer el empleo y
combatir la exclusién,
adaptados a personas
adultas en situacion de
vulnerabilidad.

Mejora de las competencias
transversales desarrolladas.
Los indicadores clave de
rendimiento (KPI) pueden
favorecer un aprendizaje
personalizado al permitir
realizar ajustes en tiempo real
en los cursos en linea,
influyendo en las practicas
educativas, la participacion
del alumnado y el disefio de
las intervenciones educativas
en linea.
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Game-Based
Learning as a
Tool for
Teaching Ethical
Al to Youth:
Insights from the
CHARLIE
Project’

International
Projects as a
New Way to
Solve Global
Problems, Case
Study of a
European
Project!

A novel context
for project-based
learning: A
language school
for adults in
Spain (EOI) &
an applied
higher education
institution
(college) of a
university in
Estoniak

Gaming for
social inclusion
and civic
participation:
The INGAME
project

Teaching
evidence-based
practice (EBP) in
nursing curricula
in six European

Analisis
documental;
metodologia de
sistematizacion
de
experiencias

Revision de la
literatura;
estudio de
caso (n=1)

Analisis
documental;
metodologia de
sistematizacion
de
experiencias

Metodologia de
sistematizacion
de
experiencias

Panel de

consenso para
el desarrollo (N
=225;n =162

Una
perspectiva
ética de la
educacion
tecnoldgica

Disefio de
proyectos
internacionales
Erasmus+

Buenas
practicas

Compromiso
civicoy
educaciéon
inclusiva

Ensefanza de
la practica
basada en la
evidencia
(PBE) en los
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Desarrollo e implementacion
de una matriz de
competencias y de un curso
sobre sesgos algoritmicos.

Establecimiento de vinculos
efectivos entre la educacion
superior, la educacion de
personas adultas y el sector
juvenil.

Formulacién y descripcion de
directrices para el desarrollo
de este tipo de proyectos.

Formacion adaptada a las
necesidades especificas de
los aprendientes adultos, que
incluye la promocion de
oportunidades de aprendizaje
permanente.

Implementacioén efectiva de
las buenas practicas
recomendadas por el Consejo
de la Unién Europea, como la
promocién de diferentes
enfoques y entornos de
aprendizaje, o el fomento de
la colaboracion entre los
distintos sectores y niveles
educativos.

Mejora de diversas
competencias: linguisticas,
comunicativas, de
colaboracion, entre otras.
Introduccion e
implementacion de los juegos
como metodologia y
herramienta.

Desarrollo del compromiso
civico a traves de los juegos
en linea.

Identificacion de necesidades
en los planes de estudio de
Enfermeria. Por ejemplo, la
necesidad de elaborar
directrices para la
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countries—A
descriptive
study™

Demographic
challenges in
rural Europe and
cases of
resilience based
on cultural
heritage
management. A
comparative
analysis in
mediterranean
countries inner
regions”

miembros del
profesorado)

Analisis
comparado
internacional;
revision de la
literatura y
entrevistas
semiestructura
das;
observacion
participante;
analisis
estadistico

planes de
estudio de
Enfermeria

Resiliencia en
el contexto de
los
desequilibrios
demograficos;
gestion del
patrimonio
cultural
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estandarizacion de los
enfoques docentes y de los
contenidos a lo largo de los
tres ciclos de la educacion
superior.

Incremento de las
capacidades y de la
resiliencia.

Aparicion de nuevas vias de
desarrollo socioecondmico.
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ESTUDIO DE CASO 1. DOCUMENTA

Sobre la organizacion

DOCUMENTA (Instituto Europeo de Estudios para la Formacién y el Desarrollo) es una
entidad espafiola sin &nimo de lucro fundada en 1996, dedicada a la investigacién social
aplicada y a la promocion de modelos innovadores de desarrollo local sostenible. Su
actividad se centra especialmente en la educacion de personas adultas, la inclusién social,
la participacion ciudadana y el fortalecimiento del desarrollo comunitario.

La entidad trabaja desde un enfoque integral orientado a la construccion de Territorios
Inteligentes y Responsables, combinando investigacién, planificacion estratégica,
formacion y dinamizacion territorial. Cuenta con un equipo interdisciplinar con amplia
experiencia en el disefilo y gestion de proyectos socioeducativos y de cooperacion
transnacional, habiendo participado y coordinado numerosos proyectos europeos
vinculados a la educacion de personas adultas, la inclusién social, la gobernanza
participativa, el empoderamiento comunitario y el aprendizaje colaborativo.

En este contexto, la coordinacion del proyecto “Responsible Smart Citizenship against
Poverty & Social Exclusion” (RSC against P&SE) se enmarca en la trayectoria de la
organizacién en el ambito de la EPA y la participacién social, reforzando su dimensién
europea y su capacidad para impulsar iniciativas orientadas a la inclusion y al
fortalecimiento de las comunidades locales.

Proyecto Erasmus+ “RSC against P&SE”

https://erasmus-plus.ec.europa.eu/es/projects/search/details/2021-1-ES01-KA220-ADU-
000033525

Planteamiento del problema

El proyecto RSC against P&SE surge en un contexto europeo marcado por la persistencia
de la pobreza y la exclusién social y por la necesidad de reforzar la participacién ciudadana
en el desarrollo comunitario. La iniciativa responde a retos como el impacto de la COVID-
19, la aparicion de nuevos perfiles de pobreza y las limitaciones de los enfoques
asistenciales tradicionales, en linea con las orientaciones de la Agenda 2030.

En este sentido, el proyecto parte de la premisa de que la participacién constituye una
herramienta clave para el empoderamiento ciudadano y para el fortalecimiento de
comunidades mas inclusivas y cohesionadas. Las entrevistas realizadas en el marco de
este informe indican que una de las motivaciones principales del proyecto fue
precisamente promover una concepcion de la participacion entendida como un proceso
de aprendizaje y practica social, en el que las personas puedan implicarse activamente en
la vida de sus comunidades y en la defensa de valores asociados a la ciudadania europea.

Objetivos y procesos de cambio

El proyecto plante6é como objetivo general contribuir a la lucha contra la pobreza y la
exclusién social mediante el fortalecimiento de la participacion ciudadana y el desarrollo
de procesos de aprendizaje orientados a la construccion de comunidades mas inclusivas
y cohesionadas. Para ello, la iniciativa se propuso disefiar y poner en practica una
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estrategia de educacién y participacion social basada en metodologias participativas y en
el trabajo en red entre organizaciones y comunidades locales.

En este marco, el proyecto buscaba impulsar cambios tanto en las practicas de
intervencion socioeducativa como en la forma en que las personas participantes
comprenden y ejercen la participacién en sus contextos locales. Las entrevistas indican
gue la participacion se aborddé como un proceso formativo orientado al desarrollo de
competencias y la implicacion comunitaria.

Actividades

El proyecto desarroll6 actividades centradas en el disefio y validaciébn de recursos
formativos, la implementacion de programas de aprendizaje colaborativo y la creacion de
Comunidades Locales de Aprendizaje Inclusivo y Colaborativo. Estas acciones se llevaron
a cabo mediante trabajo conjunto entre las organizaciones socias, combinando reuniones
transnacionales, trabajo en linea y procesos de pilotaje, e incluyeron también tareas de
coordinacién, evaluacioén y difusién orientadas a dar a conocer los resultados del proyecto
en el ambito de la EPA, la participacion social y la inclusion.

Las entrevistas realizadas indican que estas actividades fueron valoradas positivamente
por su caracter no solo tedérico sino también préctico, ya que facilitaron la aplicacion de los
contenidos trabajados en contextos reales y fomentaron la implicacién activa de las
personas participantes.

Productos desarrollados
Entre los principales resultados del proyecto destacan los siguientes recursos:

¢ Digital Toolbox para la construccién de un Ecosistema de Aprendizaje Inclusivo y
Colaborativo contra la Pobreza y la Exclusion Social: conjunto de materiales
pedagogicos, recursos didacticos y orientaciones metodoldgicas para el desarrollo
de Proyectos de Aprendizaje Inclusivo y Colaborativo en Comunidades Locales de
Aprendizaje.

e Entorno Virtual de Aprendizaje Inclusivo y Colaborativo (EVAIC) contra la Pobreza
y la Exclusion Social: plataforma digital disefiada para apoyar la formacion, el
trabajo en red, la comunicacion entre socios y la difusion de los resultados del
proyecto.

e Programa de Educacion y Participacién Social: propuesta formativa orientada al
fortalecimiento de competencias de profesionales, voluntariado y personas
participantes en las comunidades locales de aprendizaje.

e Toolkit de Incidencia, Transferencia y Sostenibilidad: que incluye el Libro Blanco
del proyecto y otros recursos orientados a facilitar la replicabilidad del proceso RSC
against P&SE.

Beneficios e impacto del Erasmus+

El proyecto ha generado efectos en distintos niveles:
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En el plano organizativo, la participacion en Erasmus+ ha contribuido a reforzar la
experiencia de las entidades en la gestidn de proyectos europeos y a consolidar dinamicas
de cooperacion entre organizaciones vinculadas al ambito de la EPA y la inclusion social.

En relacibn con el personal implicado —principalmente profesionales del ambito
socioeducativo—, el proyecto ha facilitado el intercambio de conocimientos y la
incorporacion de metodologias participativas aplicadas a la intervencion comunitaria.
Asimismo, ha favorecido el desarrollo de competencias relacionadas con el trabajo
colaborativo, la planificacion de iniciativas participativas y el uso de herramientas digitales
en contextos formativos.

Por su parte, los aprendientes adultos han tenido la oportunidad de aproximarse a la
participacién social como una herramienta practica para la accion comunitaria y la
ciudadania activa. Las entrevistas realizadas reflejan que las actividades formativas
favorecieron el desarrollo de iniciativas locales y la generacion de ideas de proyectos
orientados a mejorar la vida comunitaria, reforzando la motivacion y el compromiso de las
personas participantes con su entorno social.

Lecciones aprendidas

La experiencia del proyecto pone de relieve que la participacion ciudadana requiere
procesos formativos y metodologias especificas que permitan a las personas implicarse
activamente en su entorno comunitario. Asimismo, el trabajo conjunto entre
organizaciones de distintos paises ha evidenciado el valor del intercambio de experiencias
y del aprendizaje mutuo para enriquecer las practicas de intervencién social.

Al mismo tiempo, el proyecto también ha mostrado algunos retos habituales en las
iniciativas de cooperacién europea, especialmente en relacién con la coordinacion entre
socios con dindmicas de trabajo diferentes y con las limitaciones de recursos y tiempo de
ejecucion derivadas de la evaluacion recibida y del recorte financiero aplicado al proyecto,
vinculado a ajustes realizados durante el proceso de evaluacion de la propuesta inicial.
Estos aspectos ponen de manifiesto la importancia de una gestién flexible y de una
comunicacion constante entre las organizaciones participantes.

Métodos

Este informe se fundamenta en la combinacién de revision documental y entrevistas
semiestructuradas. Por un lado, se analizaron los principales documentos del proyecto.
Por otro lado, se realizaron entrevistas a dos profesionales de la organizacion —Presidente
de la institucion y técnica del proyecto— que participaron directamente en la coordinacion,
el disefio y desarrollo del proyecto, con el fin de recoger su experiencia y valoracion sobre
los procesos de implementacion, los resultados obtenidos y los efectos generados.

La informacién recopilada fue analizada mediante un enfoque cualitativo, orientado a
identificar los principales aspectos relacionados con el desarrollo del proyecto, los
aprendizajes generados y el impacto percibido tanto a nivel organizativo como en relacion
con las personas participantes.
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CASO DE ESTUDIO 2. Fundacién Sieneva

Sobre la organizacion

La Fundacion Sieneva es una entidad espafiola sin animo de lucro dedicada al desarrollo
rural, el emprendimiento sostenible, la formacion de personas adultas y la promociéon de
los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS). Su equipo multidisciplinar integra perfiles
de economia, biologia, derecho, comunicacién, y sostenibilidad, lo que le permite
desarrollar proyectos desde una perspectiva transversal y adaptada a las necesidades de
los territorios.

La organizacién cuenta con experiencia en programas formativos dirigidos a personas
adultas y en iniciativas vinculadas al desarrollo local y la sostenibilidad. No obstante, su
trayectoria en cooperacion internacional era mas limitada antes del desarrollo del proyecto
analizado. En este contexto, la participacion en el programa Erasmus+ ha representado
una oportunidad importante para fortalecer su dimensién europea, ampliar sus redes de
cooperacion y mejorar sus competencias en la gestidn de proyectos transnacionales.

El proyecto “iDe casa a Europa!” se enmarca en este proceso de internacionalizacion
institucional. Su desarrollo ha contribuido a consolidar la capacidad de la organizacion
para disefiar e implementar proyectos europeos en el ambito de la EPA, asi como a
incorporar nuevas metodologias de trabajo vinculadas al aprendizaje colaborativo, la
sostenibilidad y la participacion comunitaria.

Proyecto Erasmus+ “iDe casa a Europa!”

https://erasmus-plus.ec.europa.eu/es/projects/search/details/2023-1-ES01-KA210-ADU-
000158254

Planteamiento del problema

El proyecto “iDe casa a Europa!” surge ante la necesidad de conectar las iniciativas de
desarrollo local con las prioridades politicas y sociales promovidas a nivel europeo. En
muchos casos, las organizaciones que trabajan en el &mbito comunitario desarrollan
proyectos relevantes para sus territorios, pero encuentran dificultades para vincular estas
experiencias con el marco europeo de politicas publicas y programas de financiacion.

Las entrevistas realizadas en el marco de este informe indican que el proyecto se disefio
precisamente para abordar esta brecha, tratando de acercar las prioridades europeas —
como la Agenda 2030, la cohesion social o la participaciéon democratica— a las realidades
locales. El enfoque del proyecto parte de la idea de que la construccion de una ciudadania
europea activa se fundamenta en el fortalecimiento de las comunidades locales y en la
participacidn de las personas en iniciativas de desarrollo territorial.

Objetivos y procesos de cambio

El proyecto planteé como objetivo general contribuir al desarrollo local y a la cohesion
social en Europa mediante la formacién de formadores y personas adultas en tematicas
relacionadas con el emprendimiento sostenible, la participacién comunitaria y los ODS.
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El proyecto buscaba generar procesos de aprendizaje compartido entre organizaciones
de distintos paises, facilitando el intercambio de experiencias y la adaptaciéon de
metodologias para impulsar iniciativas de desarrollo local en diferentes contextos.

Actividades

Entre las principales actividades desarrolladas se encuentran una movilidad transnacional
de formadores y la organizacién de eventos multiplicadores dirigidos a aprendientes
adultos y actores locales. Estas actividades permitieron intercambiar experiencias entre
organizaciones de Espafia, Italia e Irlanda, asi como difundir los resultados del proyecto
en los territorios participantes.

Las entrevistas muestran que estas actividades fueron valoradas positivamente por su
caracter participativo y por la oportunidad de conocer experiencias desarrolladas en otros
contextos europeos.

Productos desarrollados
Entre los principales resultados del proyecto destacan dos productos formativos:

e Curso Experto en Desarrollo Local y Agenda 2030, estructurado en seis médulos
dedicados al emprendimiento sostenible, las desigualdades sociales, las
migraciones, la participacion civica y los ODS.

e Guia de Iniciativas Locales, que recoge experiencias comunitarias de Espafa,
Italia e Irlanda y ofrece ejemplos de proyectos de desarrollo local con potencial de
replicabilidad.

Las entrevistas realizadas indican que estos materiales han sido utilizados posteriormente
en actividades formativas y proyectos comunitarios, lo que demuestra su utilidad préactica
y su potencial de transferencia.

Beneficios e impacto del Erasmus+

El proyecto ha generado impactos en distintos niveles: en las organizaciones
participantes, en el personal implicado, en los aprendientes adultos participantes y en el
entorno local.

A nivel organizativo, la participacién en el proyecto ha contribuido a fortalecer la capacidad
de cooperacion internacional de la Fundacidn Sieneva y de sus socios. La gestion de un
proyecto transnacional permiti6 mejorar procesos internos de planificacién, coordinacion
y evaluacion, ademas de facilitar el establecimiento de nuevas alianzas con
organizaciones europeas.

En el caso del personal implicado, especialmente formadores de adultos, el proyecto
favorecio el intercambio de experiencias y el aprendizaje de metodologias participativas
aplicadas a la EPA. El contacto con profesionales de otros paises permiti6 ampliar
perspectivas y enriquecer las practicas formativas.

Respecto a los aprendientes adultos participantes, el proyecto promovié el aprendizaje
sobre desarrollo local, sostenibilidad y participacion comunitaria. Las entrevistas reflejan
también un impacto en términos de confianza y motivacion para participar en iniciativas
locales o comunitarias.
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Finalmente, el proyecto tuvo efectos en el entorno mas amplio a través de la difusion y
uso posterior de los materiales desarrollados. El curso y la guia de iniciativas locales han
sido utilizados en actividades formativas y talleres, lo que demuestra su potencial de
transferencia y utilidad para otras organizaciones.

Lecciones aprendidas

El desarrollo del proyecto permite identificar diversas lecciones aprendidas. En primer
lugar, destaca la importancia de disefar proyectos europeos que partan de las realidades
locales y que permitan traducir las prioridades europeas en acciones concretas y
comprensibles para las comunidades.

En segundo lugar, el proyecto pone de manifiesto el valor del intercambio internacional
como herramienta de aprendizaje. El contacto con organizaciones y profesionales de otros
paises permite contrastar metodologias, compartir experiencias y generar nuevas ideas
para la intervencion social.

Otra leccidn relevante es la importancia de las redes de cooperacién. Las relaciones
establecidas durante el proyecto constituyen un recurso valioso que puede facilitar el
desarrollo de nuevas iniciativas y fortalecer la cooperacion entre organizaciones.

Entre las limitaciones identificadas se encuentra la duracion relativamente corta de los
proyectos de pequefia escala, que puede dificultar la consolidacion de algunas dinamicas
de trabajo. Las entrevistas sefialan la conveniencia de disponer de mecanismos que
permitan dar continuidad a las redes de colaboracién generadas.

Métodos

Este informe se basa en la combinacién de revision documental y entrevistas
semiestructuradas. Se analizaron los principales documentos del proyecto, incluyendo la
descripcion de la iniciativa, los materiales desarrollados y los informes de seguimiento.
Asimismo, se realizaron dos entrevistas: una entrevista a la persona responsable de la
gestion del proyecto y otra a dos participantes adultas aprendientes vinculadas a sus
actividades. Las entrevistas fueron grabadas previa obtencién del consentimiento
informado de las personas participantes, garantizando en todo momento la
confidencialidad y el tratamiento anonimizado de la informacion, de acuerdo con los
principios éticos de la investigacién social.

La informacién recogida se analiz6 de forma cualitativa para identificar aspectos
relacionados con el desarrollo del proyecto, sus resultados y los impactos percibidos.

131

ADULT EDUCATION



CASO DE ESTUDIO 3. Fundacion Santa Maria de Albarracin

Sobre la organizacion

La Fundacion Santa Maria de Albarracin, creada en 1996 como organizacién sin animo
de lucro, tiene como finalidad impulsar un modelo innovador de gestion del patrimonio
cultural orientado a la recuperacién y activacion cultural de Albarracin, una pequefa
localidad rural. Para ello desarrolla un amplio programa cultural que incluye cursos,
seminarios, exposiciones, conciertos, iniciativas de creacion artistica y formacion
especializada en restauracién, contribuyendo asi a convertir el municipio en un referente
cultural y a promover el desarrollo sociocultural y econémico del territorio, asi como la
participacion ciudadana y la colaboracion con distintas entidades.

En la actualidad, la Fundacion cuenta con un equipo multidisciplinar especializado en
conservacion y restauracion del patrimonio, formacién de personas adultas y gestion de
proyectos patrimoniales. Este capital humano sustenta sus principales lineas de
actuacion, centradas en la restauracion arquitecténica y monumental, la formacién
especializada en conservacién de bienes culturales, la programacion cultural estable y la
gestion de espacios culturales y museisticos bajo el proyecto “Albarracin, Espacios y
Tesoros”. Gracias a estas iniciativas, Albarracin se ha consolidado como referente
europeo de buenas practicas en gestion patrimonial en entornos rurales. Asimismo, la
coordinacion del proyecto Erasmus+ KA2 Re-Cultural Heritage supuso un hito en el
proceso de internacionalizacion de la Fundacidn, que hasta entonces habia participado en
proyectos europeos Unicamente como socio.

Proyecto Erasmus+ “Re-Cultural Heritage”

https://erasmus-plus.ec.europa.eu/es/projects/search/details/2021-1-ES01-KA220-ADU-
000026494

Planteamiento del problema

El proyecto Re-Cultural Heritage surge para afrontar diversos desafios de las zonas
rurales agravados tras la pandemia y la crisis del turismo, como la despoblacion, la falta
de oportunidades laborales —especialmente para los jovenes—, la escasa diversificacion
profesional para colectivos vulnerables y la limitada valoracion y formacién en torno al
patrimonio cultural. A ello se suman la brecha digital en los sectores culturales y la
ausencia de estrategias integradas para promover un turismo rural sostenible.

Segun las entrevistas, el proyecto se concibi6 como una iniciativa de dinamizacion
territorial que, a partir del analisis del contexto local, impulsé actividades formativas,
culturales y econodmicas vinculadas al patrimonio cultural, promoviendo la formacién en
técnicas de restauracion, el turismo sostenible y la cooperacion entre entidades y agentes
del territorio.

Objetivos y procesos de cambio

Re-Cultural Heritage surge para mejorar la empleabilidad mediante itinerarios formativos
gue favorecen el desarrollo personal y la integracion en el mercado laboral de jovenes y
personas adultas, especialmente en los sectores social, cultural, turistico y artistico.
Asimismo, busca promover la inclusibn econémica y social de personas migrantes,
inmigrantes, solicitantes de asilo, desempleadas y mujeres mayores de 45 afios a través
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de programas formativos que faciliten su acceso al empleo y prevengan la exclusion
social.

Sus objetivos se alinean con las estrategias europeas al reforzar las competencias
vinculadas al patrimonio cultural y fomentar la cooperacion intersectorial, al tiempo que
promueven nuevas oportunidades laborales en zonas rurales. De este modo, el proyecto
pretende impulsar iniciativas de educacion, emprendimiento y networking que respondan
a las demandas del mercado tras la COVID-19, revalorizando el patrimonio cultural como
recurso para el desarrollo y la prosperidad de estos territorios.

Actividades

Se organizaron reuniones presenciales y virtuales para la coordinacion del proyecto entre
los distintos paises del consorcio, lo que favorecié la creacion de vinculos de confianza y
trabajo en equipo. Asimismo, se celebraron eventos multiplicadores en cada pais
participante, con talleres de difusion sobre patrimonio cultural y turismo responsable
dirigidos a la comunidad local, administraciones y profesionales del &mbito rural, turistico
y cultural, destacando en las entrevistas la participacion del Gobierno de Aragén en una
de estas actividades.

Las entrevistas también subrayan el valor del Seminario de reflexién celebrado en
Eslovaquia, un espacio formativo que permitié a expertos y técnicos de los distintos paises
intercambiar conocimientos, debatir sobre técnicas innovadoras de restauracion y
fortalecer redes profesionales. Ademas, se resaltan las acciones de difusion del proyecto
mediante redes de contacto europeas, la web y redes sociales propias, canales internos
del consorcio, bases de datos referentes y medios de comunicacion.

Productos desarrollados

El proyecto Re-Cultural Heritage crea tres productos en abierto y con accesibilidad para
toda la comunidad local que pueden verse en su web.

e Un manual de competencias basicas del marco europeo: guia dirigida a
administraciones publicas para impulsar programas formativos que combinen
aprendizaje, cualificacion y trabajo productivo, con el fin de establecer bases
comunes para la gestion del patrimonio y promover el desarrollo local mediante su
restauracion.

e Plataforma de aprendizaje en linea: entorno digital de formacion inclusiva en
restauracion del patrimonio, orientado principalmente a personas adultas y grupos
vulnerables, que ofrece itinerarios personalizados, herramientas de
autoevaluacion y acreditacion mediante insignias digitales en niveles basico y
avanzado.

e Informes nacionales de evaluacion y difusion: estudios cualitativos sobre el
impacto del patrimonio historico y la restauracion en zonas rurales en términos
econdmicos, turisticos y culturales, orientados a disefiar planes de empleo y
favorecer el intercambio de buenas practicas entre territorios europeos.

Las personas entrevistadas destacan que el proyecto ofrece oportunidades tanto a
profesionales de la restauracién y conservacion del patrimonio como a personas sin
formacion previa interesadas en conocer y valorar su patrimonio cultural. Asimismo,
subrayan el caracter internacional del proyecto, reflejado en la elaboracion y difusion de
sus resultados en distintos idiomas.
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Beneficios e impacto del Erasmus+

El proyecto Re-Cultural Heritage ha generado impactos positivos, evidenciando su eficacia
para promover el aprendizaje, dinamizar el territorio a partir del patrimonio cultural y
mejorar la empleabilidad en entornos rurales.

En el consorcio, el proyecto fortalecié la red europea dedicada a la valorizacion del
patrimonio cultural, histérico y medioambiental y al impulso de un turismo rural
responsable, reforzando ademas las capacidades de coordinacion de proyectos europeos.
A nivel profesional, favorecié el intercambio de conocimientos y buenas practicas entre
expertos y formadores de distintos paises, promoviendo enfoques innovadores en
restauracion y formacion.

Para los aprendientes adultos, el impacto se refleja en una mayor conciencia sobre la
importancia del patrimonio cultural, el acceso a formacién en conservacion y restauracion
y la ampliacion de oportunidades de cualificacion laboral mas alla del sector agricola.
Asimismo, las entrevistas destacan el fortalecimiento del sentido de pertenencia y
compromiso con el patrimonio local, asi como una mayor apertura e internacionalizacién
a través de la cooperacion europea.

Lecciones aprendidas

El proyecto Re-Cultural Heritage evidencia la importancia de promover el patrimonio
histérico y cultural como motor de desarrollo socioeconomico y de empleabilidad
sostenible en zonas rurales, mostrando que los desafios de estos territorios son comunes
en toda Europa. A través de formaciones —especialmente en linea— y experiencias
préacticas, el proyecto favorecié la toma de conciencia sobre el valor del patrimonio local y
contribuy6 a mejorar las oportunidades laborales de la poblacion adulta, incluidos grupos
en situacion de vulnerabilidad.

La iniciativa permitid6 adquirir aprendizajes en la gestion y coordinacion de proyectos
europeos, destacando la importancia de la cooperacion, la comunicacion y el compromiso
del consorcio. Entre las principales dificultades se sefialan la coordinacion entre multiples
organizaciones, la carga burocratica y el desgaste del trabajo a largo plazo. No obstante,
la financiacién europea se reconoce como un elemento clave para impulsar iniciativas
innovadoras de desarrollo sociocultural sostenible en contextos rurales.

Métodos

Tras un analisis documental del proyecto Re-Cultural Heritage y de la organizacion,
complementado con tres entrevistas semiestructuradas al director de la Fundacion, a la
coordinadora del proyecto y a un profesional participante, los resultados evidencian un
alto grado de implicacion y compromiso con los objetivos europeos, tanto a nivel
institucional como en relacién con los aprendientes adultos destinatarios. El informe,
elaborado a partir de la documentacién y de las entrevistas realizadas con consentimiento
informado, garantiza el cumplimiento de los principios éticos de la investigacion y facilita
la transferencia de conocimientos para mejorar futuras iniciativas europeas orientadas a
la transformacioén social, la participacion democratica y el desarrollo territorial. El andlisis
cualitativo permiti6 ademas identificar impactos positivos vinculados a la valorizacién del
patrimonio cultural, histérico y artistico en el contexto rural de Albarracin.
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CASO DE ESTUDIO 4. Fundacion FEVADIS

Sobre la organizacion

Federacién Valenciana de Personas con Discapacidad Intelectual (FEVADIS) es una
organizacién sin animo de lucro fundada en 1979 cuyo objetivo es promover la inclusién
social, la autonomia personal y la defensa de los derechos de las personas con
discapacidad intelectual y/o del desarrollo, asi como de sus familias. A lo largo de su
trayectoria se ha consolidado como una entidad de referencia en la Comunidad
Valenciana en el ambito de la inclusion social y el apoyo integral a este colectivo.

La entidad desarrolla su actividad a través de un enfoque centrado en la persona, basado
en la participacion activa, la accesibilidad y la promocion de una sociedad mas justa e
inclusiva. Para ello cuenta con un equipo multidisciplinar integrado por profesionales de
ambitos como la psicologia, el trabajo social, la integracion social, la terapia ocupacional
o la formacion, ademés de una red de voluntariado. Esta estructura permite implementar
programas de atencién directa, formacion y participacion social adaptados a las
necesidades especificas de las personas destinatarias.

Segun las entrevistas realizadas al equipo técnico, el proyecto europeo se inserta en una
linea previa de innovacién metodoldgica dentro de la entidad. Las profesionales sefialan
que, junto a las actividades habituales de intervencién, existia un interés por incorporar
herramientas expresivas y creativas —como el teatro— para trabajar el empoderamiento
y la participacion de las mujeres con discapacidad intelectual.

Proyecto Erasmus GENDER DRAMA-ID

https://erasmus-plus.ec.europa.eu/es/projects/search/details/2022-1-ES01-KA220-ADU-
000088102

Planteamiento del problema

El proyecto GENDER DRAMA-ID (Drama Based Training Program for Increasing the
Gender Equality in Persons with Intellectual Disabilities) surge ante la persistencia de
desigualdades de género que afectan a las personas con discapacidad intelectual,
especialmente a las mujeres, en un contexto en el que las respuestas formativas
adaptadas siguen siendo insuficientes. En este sentido, las entrevistas realizadas con el
equipo técnico indican que estas desigualdades se manifiestan en experiencias cotidianas
como la escasez de referentes femeninos con discapacidad, las dificultades para participar
plenamente en la vida social y la invisibilidad de determinadas probleméticas en los
programas formativos tradicionales. A ello se suma la falta de metodologias accesibles e
innovadoras que permitan trabajar estas cuestiones de forma comprensible, participativa
y ajustada a las caracteristicas de aprendizaje del colectivo. Ante esta situacion, el
proyecto plantea la necesidad de desarrollar propuestas educativas capaces de promover
la reflexion, la expresion de vivencias y el empoderamiento personal.

En este marco, GENDER DRAMA-ID se articula a través del teatro como herramienta
pedagdgica y transformadora, apostando por una metodologia experiencial que facilite
abordar la igualdad de género desde situaciones cercanas, dinamicas participativas y
procesos de aprendizaje mas inclusivos.
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Objetivos y procesos de cambio

El objetivo principal fue incrementar las competencias en igualdad de género de las
personas con discapacidad intelectual mediante el desarrollo de una metodologia de
formacion basada en el teatro (Drama Based Training Methodology — DBTM).

De forma especifica, el proyecto se propuso disefiar una metodologia accesible, elaborar
materiales formativos adaptados, crear una guia para formadores y desarrollar una
herramienta digital que facilitara la implementacion de la formacién. Asimismo, se plante6
validar la metodologia mediante experiencias piloto y sensibilizar a profesionales y
organizaciones sobre el potencial del teatro como herramienta educativa inclusiva.

El proceso de cambio se basé en la combinacion de aprendizaje experiencial, expresion
artistica y reflexion colectiva. A través del teatro, las personas participantes podian
identificar situaciones de desigualdad de género, analizarlas y representarlas
escénicamente, favoreciendo procesos de aprendizaje significativos y la toma de
conciencia.

Actividades

El proyecto incluy6 actividades de disefio, implementacioén y difusién de la metodologia.
Entre ellas destacan el trabajo colaborativo entre las entidades socias, las reuniones
transnacionales de coordinacion y las acciones formativas dirigidas a profesionales.

Se desarrollaron experiencias piloto con personas adultas con discapacidad intelectual en
las que se aplicaron técnicas de teatro basado en el drama y teatro foro para abordar
cuestiones relacionadas con la igualdad de género. Estas actividades permitieron validar
la metodologia y adaptar los contenidos a las necesidades del colectivo.

Asimismo, se organizaron eventos multiplicadores y presentaciones publicas de
resultados que facilitaron la transferencia de la metodologia a otras organizaciones y
contextos.

Productos desarrollados

Entre los principales resultados del proyecto destacan diversos recursos formativos y
metodoldgicos orientados a facilitar la aplicacion de la metodologia en distintos contextos.

En primer lugar, se desarroll6 un paquete formativo modular basado en la Metodologia de
Formacion Basada en el Drama (DBTM), que integra contenidos sobre igualdad de género
y técnicas teatrales adaptadas a personas con discapacidad intelectual. Asimismo, se
elabor6 una guia para formadores, que ofrece orientaciones practicas para la
implementacion de la metodologia, incluyendo ejercicios de improvisacion, narracion,
juego de roles y expresion corporal. El proyecto también generd una herramienta digital
accesible y multilingte, disefiada para apoyar el proceso formativo mediante contenidos
interactivos y recursos pedagogicos adaptados. Finalmente, se elabor6 un plan de
sostenibilidad y explotacion, orientado a garantizar la transferencia y continuidad de los
resultados del proyecto.

Beneficios e impacto del Erasmus+
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La participacion en el programa Erasmus+ ha generado impactos relevantes en distintos
niveles. A nivel organizativo, el proyecto ha fortalecido las capacidades institucionales
para la gestién de proyectos europeos y la implementacién de metodologias innovadoras
en educacién de personas adultas. En el caso del personal participante, se ha producido
un desarrollo de competencias profesionales relacionadas con el uso del teatro como
herramienta educativa y con metodologias inclusivas y participativas. Respecto a los
aprendientes adultos, el teatro ha contribuido a mejorar habilidades sociales y
comunicativas, fortalecer la autoestima y aumentar la comprensiéon de cuestiones
vinculadas a la igualdad de género. Las entrevistas destacan especialmente el incremento
del compromiso con las actividades y la creacion de espacios grupales de confianza y
colaboracion.

Lecciones aprendidas

Entre las principales lecciones aprendidas destaca el valor de las metodologias artisticas
para abordar cuestiones sociales complejas desde enfoques participativos e inclusivos. El
teatro se revela como una herramienta especialmente eficaz para trabajar la igualdad de
género con personas con discapacidad intelectual, al facilitar la expresion de experiencias
personales y la reflexion colectiva. Asimismo, el proyecto pone de manifiesto la
importancia de la cooperacién internacional para el intercambio de conocimientos y la
creacion de redes profesionales. No obstante, también se identifican desafios
relacionados con la coordinacion transnacional, las diferencias organizativas entre socios
y la complejidad administrativa de la gestién de proyectos europeos.

Métodos

El andlisis presentado se basa en una metodologia cualitativa que combina revision
documental del proyecto y entrevistas semiestructuradas al personal técnico implicado en
su desarrollo. La revisibn documental permiti6 analizar los objetivos, actividades y
productos del proyecto, asi como su alineacion con las prioridades del programa
Erasmus+. Las entrevistas aportaron informacion sobre la experiencia de implementacion,
los procesos de cambio generados y la percepcién del impacto del proyecto desde la
perspectiva de las profesionales implicadas. Todas las entrevistas fueron grabadas con
consentimiento informado de las participantes, garantizando la confidencialidad de la
informacion y el respeto a los principios éticos de la investigacion social.
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CASO DE ESTUDIO 5. Fundacion Avantia

Sobre la organizacion

La Fundacién Avantia es una organizacién espafiola sin animo de lucro dedicada a la EPA
y FP, la cooperacidén internacional y la promocion de valores sociales y ambientales. Su
actividad se centra en el desarrollo de iniciativas educativas orientadas al aprendizaje
permanente, la inclusion social, la sostenibilidad y la participacion ciudadana.

La organizacion desarrolla programas formativos en ambitos como ciudadania activa,
bienestar, alfabetizacion digital y empleabilidad, utilizando metodologias participativas y
un enfoque basado en competencias. Su trabajo se articula en colaboracién con centros
de educacion de personas adultas, administraciones publicas y organizaciones sociales,
generando entornos de aprendizaje adaptados a distintos contextos territoriales.

En el marco del programa Erasmus+, Avantia ha desarrollado una trayectoria consolidada
en proyectos de cooperacion educativa internacional. Los proyectos Global Education for
Adults (GEA) y Cuidados y Salud Mental de Personas Adultas (CMHA) reflejan esta
estrategia, orientada a reforzar su dimension europea, ampliar redes de colaboracion y
generar propuestas educativas innovadoras en el ambito de la EPA y FP.

Proyecto Erasmus+ GEA y CMHA

GEA: https://erasmus-plus.ec.europa.eu/es/projects/search/details/2021-2-ES01-KA210-
ADU-000049278

CMHA: https://erasmus-plus.ec.europa.eu/es/projects/search/details/2023-2-ES01-
KA210-ADU-000180990

Planteamiento del problema

Los proyectos analizados responden a desafios relevantes en la educacién de personas
adultas. El proyecto GEA aborda la necesidad de incorporar la educacion global y los ODS
en los programas educativos dirigidos a personas adultas, un ambito en el que muchos
centros carecen de herramientas metodoldgicas especificas.

Por su parte, el proyecto CMHA responde al envejecimiento progresivo de la poblacion
europea y a la necesidad de promover el bienestar fisico, emocional y social de las
personas adultas mayores. En este contexto, los centros de educacion de personas
adultas pueden desempefiar un papel relevante en la promocién del envejecimiento activo
y la participacion social.

Objetivos y procesos de cambio

El proyecto GEA tuvo como objetivo adaptar el enfoque de Educacion Global al &mbito de
la EPA y FP mediante el desarrollo de propuestas metodoldgicas vinculadas a los ODS.
Para ello se plante6 identificar experiencias educativas existentes y generar
recomendaciones para su aplicacion en centros educativos.

El proyecto CMHA se orientd a promover el bienestar y la salud mental de las personas
adultas mayores mediante la identificaciébn de buenas practicas relacionadas con el
envejecimiento activo y la participacién comunitaria.
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En ambos proyectos, el proceso de cambio se basa en el aprendizaje colaborativo entre
organizaciones europeas y en el intercambio de experiencias educativas transferibles.

Actividades

Las principales actividades se centraron en el intercambio de experiencias entre socios,
el analisis de practicas educativas existentes y la elaboracion de recursos metodoldgicos.

En el proyecto GEA se identificaron y analizaron buenas préacticas relacionadas con la
educacion global y los ODS en centros de educacion de adultos. En el proyecto CMHA se
recopilaron experiencias vinculadas al bienestar, la salud mental y el envejecimiento
activo.

Las entrevistas realizadas a profesionales implicados indican que muchas de estas
iniciativas se integraron en la practica cotidiana de los centros, reforzando enfoques
educativos basados en la inclusion, la interculturalidad y el aprendizaje intergeneracional.

Productos desarrollados

Los proyectos generaron diversos resultados orientados a facilitar la transferencia de
conocimientos y el uso de metodologias educativas en el ambito de la EPA 'y FP.

En el proyecto GEA se desarrollaron los siguientes productos principales:

e Documento conceptual sobre Educacion Global en educacion de personas
adultas, en el que se define el marco tedrico del proyecto y su vinculacion con los
ODsS.

¢ Recopilacibn de buenas practicas en Educacion Global y sostenibilidad,
identificadas en centros y organizaciones participantes.

¢ Guia metodoldgica con recomendaciones para centros de educacion de personas
adultas, que incluye propuestas de actividades, itinerarios formativos y
orientaciones pedagogicas para trabajar los ODS en contextos educativos.

En el proyecto CMHA se desarrollaron los siguientes productos:

¢ Recopilacién de 30 buenas practicas relacionadas con bienestar, salud mental y
envejecimiento activo, procedentes de distintos contextos educativos y
comunitarios.

e Manual metodolégico para centros de EPA, que ofrece orientaciones para
promover habitos saludables, bienestar emocional y participacion social de las
personas adultas mayores.

e Plan de difusiébn y comunicacion del proyecto, orientado a facilitar la transferencia
de resultados y la visibilidad de las practicas desarrolladas.

En conjunto, estos productos proporcionan recursos educativos transferibles que pueden
ser utilizados por centros de educacion de personas adultas, organizaciones sociales y
profesionales del ambito educativo interesados en promover la educaciéon global, la
sostenibilidad, el bienestar y el envejecimiento activo.

Beneficios e impacto del Erasmus+
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La participacion en los proyectos Erasmus+ ha generado beneficios a distintos niveles. A
nivel organizativo, ha fortalecido las capacidades de la Fundacién Avantia en cooperacion
internacional y gestidon de proyectos europeos, ampliando sus redes de colaboracién.

Para el personal educativo, los proyectos han favorecido el intercambio de metodologias
y el desarrollo de competencias profesionales e interculturales.

Desde la perspectiva de los aprendientes adultos participantes, las entrevistas reflejan
mejoras en la motivacion, la autoestima y la participacion social. Las actividades
educativas y los intercambios internacionales contribuyen a reforzar el sentido de
pertenencia a la comunidad educativa y a ampliar las oportunidades de aprendizaje a lo
largo de la vida.

Lecciones aprendidas

El desarrollo de los proyectos muestra que la experiencia previa de las organizaciones
coordinadoras y la claridad en la planificacion son factores clave para la gestién eficaz de
proyectos europeos.

Asimismo, la metodologia basada en la identificacion y adaptacion de buenas practicas
resulta especialmente adecuada para proyectos de cooperacion de pequefia escala, al
permitir generar resultados practicos y transferibles.

No obstante, las entrevistas sefialan algunos desafios, como la necesidad de reforzar las
estrategias de difusion de resultados y de disponer de mas tiempo y recursos para
consolidar las iniciativas desarrollada.

Métodos

El informe se basa en una metodologia cualitativa que combina revision documental y
entrevistas semiestructuradas. Se analizaron documentos de los proyectos GEA y CMHA,
incluyendo formularios, informes y materiales producidos.

Asimismo, se realizaron entrevistas con personal de gestién de la Fundacion Avantia,
formadores implicados en los proyectos y aprendientes adultos. Las entrevistas fueron
grabadas con consentimiento informado y analizadas mediante categorizacion tematica
para identificar percepciones sobre el desarrollo, impacto y desafios de los proyectos.

140

ADULT EDUCATION



Matriz comparativa Erasmus+ KA2 (Espafia)

Este anexo presenta la matriz comparativa elaborada como herramienta de sintesis del Médulo 3 (Estudios de caso), disefiada para
permitir un analisis transversal y contrastado de los proyectos Erasmus+ KA2 seleccionados en Espafia. Su inclusion responde a la
necesidad metodoldgica de identificar, de manera estructurada, los patrones comunes, las singularidades territoriales y las lecciones
aprendidas compartidas por las diversas organizaciones participantes en el sector de educacién de personas adultas

Tabla 2: Esquema de la matriz comparativa de los proyectos Erasmus+ KA2 (Espafia)

ADULT EDUCATION

Categoria/ Caso 1 Caso 2 Caso 3 Caso 4 Caso 5 Patrones comunes
Descripcién
Datos bésicos DOCUMENTA — Fundacion Sieneva Fundacién Santa | FEVADIS — Avantia— GEA / Gran diversidad temética:
del proyecto RSC against — iDe casa a Maria de GENDER DRAMA- | CMHA. GEA: inclusion social,
P&SE. Temética: | Europa!. Tematica: Albarracin — Re- ID. Tematica: educacion global, ODS | desarrollo local,
pobreza, desarrollo local, ODS, | Cultural Heritage. | discapacidad y ciudadania activa; 19 | patrimonio, igualdad de

exclusién social,
participacion
ciudadana,
inclusion y
aprendizaje
colaborativo.
Duracion: 30

meses. N° socios:

4 (Espafia, Italia,
Chipre, Grecia).
Accioén:
Cooperation
partnerships in
adult education
Convocatoria:
Erasmus+ 2021
Presupuesto:
133.475,00 €

emprendimiento
sostenible,
desigualdad,
migraciones y
participacion civica.
Duracion: 12 meses.
N° socios: 3 (Espafia,
Italia, Irlanda).
Accion: Small-scale
partnerships in adult
education.
Convocatoria:
Erasmus+ 2023
Presupuesto:
60.000,00€

Tematica:
patrimonio cultural,
turismo
responsable,
empleabilidad rural,
inclusién y
desarrollo
comunitario.
Duracién: 24
meses. N° socios:
7.

Accion:
Cooperation
partnerships in
adult education
Convocatoria:
Erasmu+ 2021
Presupuesto:
248.105,00 €

intelectual, igualdad
de género, teatro,
creatividad,
inclusion y
capacitacion digital.
Duracion: 24
meses. N° socios:
7.

Accion: Cooperation
partnerships in adult
education
Convocatoria:
Erasmus+ 2022
Presupuesto:
250.000,00 €

meses, 3 SocCios.

CMHA: salud mental,

bienestar y

envejecimiento activo;

12 meses, 3 socios.

GEA

e Accién: Small-scale
partnerships in adult
education.

e Convocatoria:
Erasmus+ 2021

e Presupuesto:
60.000,00€

CMHA

e Accién: Small-scale
partnerships in adult
education

género y bienestar.
Predominan dos
formatos: KA210
pequefios y breves
(Sieneva, Avantia) y
KA220 mas largos y
complejos (Documenta,
Albarracin, FEVADIS).
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e Convocatoria:
Erasmus+ 2023

e Presupuesto:
30.000,00 €

Tipologia
organizativa

ONG / entidad sin
animo de lucro de
investigacién

Fundaciéon/ONG
orientada al
desarrollo sostenible,

Fundacién cultural
sin animo de lucro
centrada en

Federacion / ONG
del &mbito de la
discapacidad

Fundacién / ONG
dedicada a educacion
de personas adultas y

Predominan claramente
entidades del tercer
sector; la diferencia

aplicada y formacion y ODS. patrimonio y intelectual. cooperacion principal es el sector de
desarrollo dinamizacion internacional. especializacion:
comunitario. territorial. comunitario,
sostenibilidad, cultura-
patrimonio, discapacidad
y educacién adulta.
Territorio Espafia, con Andalucia/Granada; Albarracin Comunidad Andalucia Se observan tres
trabajo sobre contexto urbano con (Aragbn), entorno Valenciana; (Benalauria/Malaga) y | escenarios: urbano
comunidades desigualdades y rural marcado por intervencién cooperacién con vulnerable (Sieneva,
locales y redes desempleo; conexion | despoblacion, crisis | socioeducativa con contextos urbanos y parte de Avantia), rural
del tercer sector; entre lo local y lo del turismo y personas con rurales de lItalia, (Albarracin, parte de
enfoque europeo. necesidad de discapacidad Eslovenia y Portugal, Avantia) y sectorial-
comunitario e diversificacion intelectual, CMHA incorpora comunitario
inclusivo. econémica. principalmente en contexto rural (Documenta, FEVADIS).
contextos de desfavorecido en La diversidad territorial
inclusion social. Bairrada. condiciona problemas y
estrategias.
Perfil de los Profesionales y Personal formador y Poblacion local, Personas adultas GEA: personas adultas | Alta heterogeneidad.
aprendientes voluntariado del personas adultas joven adulta 'y con discapacidad con perfiles diversos, Predominan perfiles
adultos tercer sector, desempleadas, colectivos intelectual, con entre ellas personas vinculados a
estudiantes de emprendedoras o en | vulnerables necesidades con bajo nivel vulnerabilidad social,

ambitos sociales y
ciudadania
interesada.
Motivacion:
adquirir
metodologias
participativas y
aplicarlas en

reciclaje profesional,
niveles educativos
heterogéneos.
Motivacion:
empleabilidad,
emprendimiento
sostenible y
participacion
comunitaria.

(mujeres +45,
desempleados,
migrantes), con
perfiles educativos
diversos.
Motivacion:
empleo, formacion
patrimonial y
desarrollo local.

diversas de apoyo;
también formadores
y profesionales del
ambito de la
discapacidad y del
teatro. Motivacion:
habilidades sociales,
participacion,
igualdad de género

educativo, migrantes y
en situacion de
desempleo. CMHA:
personas adultas
mayores, baja
cualificacion, migrantes
y personas con
problemas de salud.
Motivacion: aprendizaje

baja cualificacién o
necesidad de
actualizacion
competencial. FEVADIS
destaca por un colectivo
destinatario mucho mas
especifico como son las
mujeres con
discapacidad intelectual.
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iniciativas
comunitarias.

y expresion
personal.

permanente, bienestar,
ciudadania y
participacion social.

Estrategias de
participacion

Metodologias
participativas,
redes locales,
colaboracion con
entidades del
tercer sector,
centros
educativos, redes
sociales y
boletines.

Educacion no formal,
eventos
multiplicadores,
difusion por
WhatsApp,
participantes de otros
proyectos y
campafas con
empresa de
marketing.

Eventos
académicos y
culturales, mesas
de debate,
participacion de
administraciones,
empresa para
divulgacién digital,
web, redes y bases
de datos del
consorcio.

Teatro, expresion
corporal, creacion
colectiva,
metodologia
centrada en la
persona y apoyos
materiales para
facilitar asistencia 'y
continuidad.

Intercambio de
experiencias, analisis
de buenas practicas,
actividades
participativas en
centros de adultos,
integracion posterior en
la practica cotidiana.

En todos los casos
predominan
metodologias activas y
participativas. Cambia
el dispositivo central:
redes comunitarias,
movilidad, patrimonio,
teatro o sistematizacion
de buenas practicas.

Procesos de
implementacion

Coordinacién
constante entre
socios; necesidad
de reorganizar
tareas por recorte
presupuestario;
refuerzo de la
comunicacion.

Comunicacioén fluida
entre socios,
adaptacion de
contenidos del curso
y gestién de
diferencias de
experiencia
Erasmus+ en un
proyecto corto.

Trabajo en equipo
intenso, division de
tareas,
cooperacion
institucional;
dificultades por
burocracia,
coordinacién
multiple y desgaste
a largo plazo.

Aprendizaje
organizativo
continuo,
complejidad
administrativa,
diferencias de ritmos
entre socios; hoja de
ruta detallada,
control financiero y
liderazgo fuerte de
la coordinadora.

Implementacién
basada en
identificacion y
adaptacion de buenas
practicas; la
experiencia previa y la
claridad de
planificacion favorecen
la gestidn.

Barreras comunes:
coordinacion
transnacional, carga
administrativa y tiempo
limitado. Buenas
préacticas: claridad de
roles, comunicacion
sostenida y adaptacion
flexible.

Impacto en
aprendientes
adultos:
Competencias
adquiridas,
participacion
civica, trayectoria
posterior

Desarrollo de
competencias
para la
participacion
social, generacion
de ideas de
proyectos e
implicacion
comunitaria.

Mayor aprendizaje
sobre desarrollo local,
sostenibilidad y
participacion;
aumento de confianza
y motivacion para
participar en
iniciativas locales.

Mayor conciencia
patrimonial, acceso
a formacion en
restauracion,
ampliacién de
oportunidades
laborales y
fortalecimiento del
sentido de
pertenencia.

Mejora de
habilidades sociales
y comunicativas,
autoestima,
comprension de la
igualdad de género,
compromiso y
confianza para
expresarse
publicamente.

Mejora de motivacion,
autoestima,
participacion social y
sentido de pertenencia
a la comunidad
educativa.

En todos los casos hay
impacto competencial y
participativo; FEVADIS
destaca en dimension
socioemaocional y
expresiva, Albarracin en
empleabilidad rural,
Sieneva y Documenta en
ciudadania activa.

Impacto
organizativo:

Refuerzo de
capacidades para

Fortalecimiento de la
capacidad

Consolidacion de
una red europea en

Fortalecimiento
institucional para

Ampliacion de redes de
colaboracién y

Todos muestran impacto
organizativo claro. Las
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Redes creadas,
innovacion
pedagdgica,
sostenibilidad

cooperacion
europeay
consolidacion de
redes de inclusion
social.

internacional, mejora
de planificacion y
nuevas alianzas
europeas.

patrimonio y
fortalecimiento de
capacidades de
coordinacion
internacional.

gestionar proyectos
europeos e
incorporar
metodologias
teatrales y digitales
accesibles.

fortalecimiento de
capacidades en
cooperacién educativa
internacional.

entidades con menos
experiencia previa
(Sieneva, FEVADIS en
coordinacion) muestran
un efecto de aprendizaje
institucional
especialmente visible.

Impacto

comunitario:
Relacién con
asociaciones

Impulso de
iniciativas locales
y articulacion con
entidades del

Difusion territorial de
materiales y
activacién de
iniciativas locales;

Alta incidencia
local: identidad
patrimonial,

vinculacién con

Representaciones
teatrales y eventos
multiplicadores que
aumentan visibilidad

Aplicacién de practicas
en centros de adultos y
transferencia a
organizaciones y

El impacto comunitario
es mas fuerte cuando el
proyecto se ancla en un
territorio concreto y

locales, tercer sector; conexioén entre administracionesy | publicay profesionales del visible: Albarracin,

municipios, menor implicacion | prioridades europeas | visibilidad publica reconocimiento entorno. Sieneva 'y FEVADIS

visibilidad publica | politica. y realidad mediante eventos y | social del colectivo. sobresalen aqui.
comunitaria. medios locales.

Equidad e Enfoque inclusivo | Atiende desigualdad, | Incluye grupos Caso de mayor Incluye mayores, La inclusién atraviesa

inclusiéon frente a pobrezay | desempleoy vulnerables rurales: | impacto en la migrantes, personas todos los casos, pero con

exclusion;
participacion de
tercer sector y
ciudadania
vulnerable.

necesidad de acercar
Europa a colectivos
Ccon Menos acceso.

migrantes,
desempleados,
mujeres +45;
ademas incorpora
accesibilidad de
materiales.

inclusién: mujeres
con discapacidad
intelectual,
accesibilidad
cognitiva,
herramienta digital
adaptada y
metodologia teatral
inclusiva.

con baja cualificacién y
con problemas de
salud fisica o mental.

grados distintos:
FEVADIS es el més
especializado; Albarracin
y Avantia muestran
inclusién por
diversificacion de perfiles
vulnerables; Sieneva y
Documenta por enfoque
social amplio.

Valor afiadido e
innovacion:
Practicas nuevas,
productos
transferibles

Innovacién en
participacion
social contra
pobreza; Digital
Toolbox,
Plataforma digital
EVAIC, Programa
de Educacion y
Participacion
Social y Libro

Integracién novedosa
de desarrollo local,
ODS, migraciones y
participacion; curso
experto y guia con
potencial de
transferencia.

Revalorizacion del
patrimonio como
motor de
empleabilidad y
cohesion;
plataforma online,
manual de
competencias e
informes
nacionales.

Metodologia
dramatica para
igualdad de género
en discapacidad
intelectual;
materiales
accesibles, guia,
herramienta digital y
transferibilidad a
otros colectivos.

GEA: marco
conceptual y guia
metodoldgica sobre
educacion global,
CMHA: 30 buenas
practicas y manual
metodoldgico sobre
bienestar y salud
mental.

Los cinco casos generan
productos transferibles.
La innovacion mas
singular esta en
FEVADIS (teatro +
género + discapacidad) y
Albarracin (patrimonio +
empleabilidad rural).
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Blanco
transferibles.

Fortalezas: Experiencia Aprendizaje Companerismo, Metodologia teatral Experiencia previa, Fortalezas compartidas:
Principales logros | metodoldgica, intercultural, compromiso del innovadora, alta claridad de compromiso del equipo,
percibidos implicacion del cooperacién entre consorcio y red implicacion, planificacion, utilidad de los productos
equipo y utilidad socios y utilidad de sélida para la resultados visibles, cooperacion efectivay | y valor del intercambio
practica de materiales. transformacion espacios segurosy | produccién de internacional.
materiales. cultural. cohesion grupal. resultados
metodolégicos utiles.
Debilidades / Recorte Duracién limitada, Burocracia, Complejidad Necesidad de reforzar Debilidades recurrentes:
necesidades presupuestario poca continuidad y desgaste, administrativa, difusién, tiempo y burocracia Erasmus+,
debido a la necesidad de apoyar | coordinacion elevada carga para | recursos para tiempo insuficiente,
evaluacion a entidades con compleja e la coordinadora, consolidar resultados. dificultad de
recibida, menor experiencia. incidencias con ritmos desiguales y sostenibilidad y

coordinacion entre
socios, retos de

socios y plazos.

necesidad de mayor
acompafiamiento

exigencias de
coordinacion

difusién y uso de institucional. transnacional.
herramientas
digitales.
Indicadores 4 socios; 4 3 socios; 2 resultados | 7 socios; 3 7 socios; 5 GEA: 3 socios, 19 Los indicadores
cuantitativos resultados intelectuales; 1 resultados resultados meses. CMHA: 3 disponibles son sobre
intelectuales; 5 movilidad; 3 eventos intelectuales; 6 intelectuales; 5 socios, 12 meses. GEA | todo estructurales:
eventos multiplicadores. eventos eventos prevé 80 socios, duracion y
multiplicadores; 9 | Continuidad multiplicadores; 5 multiplicadores. En recomendaciones; productos. Hay menos
reuniones observada por uso reuniones la solicitud se CMHA recopila 30 homogeneidad en datos

transnacionales.
Sin dato agregado
de participantes

posterior de
materiales, aunque
sin porcentaje.

transnacionales.
Sin dato agregado
de participantes

prevén 15 personas
con discapacidad
intelectual y 5
apoyos por pais en
pilotos de 4 paises,
total 80 personas.

buenas practicas. Sin
dato agregado de
participantes

de participantes y
continuidad.
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